KomyHnanbuuii 3akinaja JIbBiBCbhKOI 00/1aCHOI paaun
«JIbBIBCHbKHMH 00/IACHUM IHCTUTYT MICASAAMINIOMHOI IIEJArOriYHOI OCBITID)
Kadenpa ocBiTHBOT MOTITUKH

OcBiTHA nporpama NiBULIECHHS KBaTi(iKallii KepIBHUKIB 3aKJIaiB 3arajJbHoO1
CepeHbO1 OCBITH Ta iX 3aCTYIHUKIB

CrpareriyHe ynpaspJ/liiHHA IEPCOHAJIOM Y 3aKJIa/Al OCBITH:
epekTMBHA KAAPOBA MOJITUKA Ta NPOQeCiiiHUN PO3BUTOK
nejaaroris

OcBiTHS TIporpaMa IiABUINIEHHS KBali(ikallii OHOBJIEHA Ta PO3TJIAHYTA 1
PEKOMEHIOBaHA

710 3aTBEP/KEHHS Ha 3acilaHHi Kadeapu OCBITHBOT MOITHKH
(npomoxon Ne6 eio 13.06. 2024 p.)

3aBimyBau Kadeapu Xpuctuna UYITAK

OcBiTHs nporpama IiABUIIECHHS KBaliikaiii 3aTBepKeHa HayKOBO-METOUYHOIO
panoro

(npomoxon Ne 4 gio 04.07.2024 p.)

['osi0Ba HayKOBO-METOAMYHOI pajin ITaBno XOB3EM



I. 3AT'AJIBHI BITIOMOCTI

HaiimenyBanusi: OCBITHS IporpaMa MiJBUILEHHS KBaslipikalii KepIBHUKIB 3aKJIa/I1B
3arajbHOI CepeaHbOI OCBITM Ta iX 3acTynHUKIB «CTpaTeriyHe yNpaBiIiHHSA
MEPCOHAJIOM y 3aKjiajal OCBITH: €(pEeKTMBHA KaJpoBa MOJITHKA Ta MNpogdeciiHUi
PO3BHUTOK TIEJIarOT1B.

Po3po0HuKu: 3aBigyBauka KadeIpu OCBITHHOI NMOJITUKH, JOLIEHTKA, KaHIMJATKA
nomitTuyHuX Hayk Yymak X.A., kanauaaT (i3uko-MaTeMaTUYHUX HAyK, mpodecop
Kkadeapu ocBiTHROI oNiTUKH, X003ei [1.K., nonenTtka kadenpu ocBITHHOI NOJITHUKH,
KaHIuJaTKa MeJaroriyHux Hayk, bapua M.M., nouentka kadenpu OCBITHBOT
NOJIITUKY, KaHAuaTKa opuauuHux Hayk ['pub K.€., crapma Bukiagauka kadeapu
ocBiTHBOI oiTuku Koznosa JL.I'., 3actynuuk aupexropa K3 JIOP JIOIIIIIO Ila3rok
C.3.

Meta: ¢opmyBaHHA B KEPIBHUKIB 3aKJaJiB 3arajibHOi CEpeaHbOl OCBITHM Ta ix
3aCTYNMHUKIB MPO(EeCciiHUX KOMIIETEHTHOCTEH s €(PEeKTUBHOTO CTPATET14HOIO
YIPaBIiHHS MEPCOHANIOM. YYaCHUKM Ta YYacHUIl Kypcy OTPUMAIOTh 3HAHHSA Ta
IHCTPYMEHTHU Il PO3pOOKM ¥ peaiizailii CTpaTeriyHUX IUIaHIB, CIPSIMOBAHMX Ha
IiABUIICHHS PIBHA NpodecioHati3My Ta MOTUBAIIIl TPAI[IBHUKIB IXHIX 3aKJIaJiB, 110
B CBOIO UEpPry CIIPUATUME MIBULICHHIO IKOCTI OCBITH y IIMX 3aKJajax.

Buja: HaBuaHHS 3a MPOTPaAMOIO MiABUILECHHS KBaTiQiKalii.

Hanpsam:

PO3BUTOK YIPaBIiHCHKOi KOMIIETEHTHOCTI;
. dbopmyBaHHa npodeciiHUX  KOMIIETEHTHOCTEH y  BIANOBIIHOCTI 10
npodecitinoro crannapty «KepiBHHK (IUPEKTOp) 3aKjiagy 3arajbHoOi CepeIHbOi
OCBITI».

O6csr: 36 ronun (1,2 kpeautu €KTC).
®opma (popmn) mixBuIeHHs KBaJiikanii: iHCTUTYIIHA (OYHO-TUCTAHIIIITHA).

Ilepesik KOMIIETEHTHOCTEH, 110 BAOCKOHATIOBATUMYThCSI/HA0YyBATUMYThCS
KOMIIETEHTHICTh CTPATET1YHOTO yMpaBiiHHs niepcoHanoM (A3);

KOMITETEHTHICTh 3a0€3TMEeUeHHS SKOCTI OCBITHBOI MISIIBHOCTI Ta (DYHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOI cucTeMu 3abe3nedeHHs sikocTi ocBiTH (b1);

migepcpka (B1).

Micue (micust) HagaHHA OCBiTHBLOI mocayru: KomyHanpHM 3aknan JIbBIBCHKOT
obsracHO1 paau «JIbBIBCHKHM 0OJIACHUN 1HCTUTYT MICISIAUIIIIOMHOI TEAaroriqyHoi

OCBITHY», 3aKJIaJ¥ OCBITH JIbBIBCEKOI 00/1aCTI.

QOuikyBaHi pe3yJibTaTH HABYAHHA:



y pe3yJbTaTi HaBYaHHS Ha Kypcl ciiyxad(ka):

° 3IACHIOE €PEKTUBHY KaJIPOBY MOJIITHKY, CTBOPIOE YMOBH JJIs
0e3mepepBHOro MpoQeciiHOro pO3BUTKY NEAaroriyHux npamiBHukiB (A3.1, A3.3);

° copusie y 3a0€3MeueHHl IpaBa MeJaroriyHuX MpPaliBHUKIB Ha TPOXOKEHHS
ceprudikauii (A3.2.Y5);

° 3acTOCOBY€ €(EKTUBHI (POpMH 1 METOJUKH MaTeplaiIbHOTO 1 MOPaIbHOIO
CTUMYJIIOBaHHS TEPCOHANy 3aKJIaay OCBITH 13 BpaxyBaHHSIM I1HIUBIIYaJIbHOIO
migxony (A3.4.Y1);

° 31aTeH_Ha 3a0e3nedyBaTH HACTaBHUIITBO, CymnepBizito (A3.5).

Bapricts (y pa3i BcTaHoBJieHHs1): O€30IUIaTHUN XapakTep HaJlaHHA OCBITHBOT
MOCJIYTH JIJIs CIyXadiB KYpCiB MiIBUIIICHHS KBaTidikallii 3a 3aMOBJICHHIMH MICIIEBUX
OpraHiB yNIpaBJIiHHS OCBITOIO.

JIOKYMEHT, 110 BUAAETHCS 32 pe3yJIbTATAMM NMiABHIIEHHS KBadiikanii:
ceprudikar.



II. 3SMICT ITPOI'PAMUA

OpranizaniiHo-iHTerpauiiiHe 3aHATTS
Yac 3a poO04O0I0 HaBUaJIBHOI Iporpamoro: 11-2.

Ilnan NMPAKTUYHOIO 3aHATTH:

1. PeecTpariisi yuacHUKIB.

2. O3HailoMJIEHHS 3 IPOrPaMoI0 Ta KaJIeHIapHO-TEMAaTUYHUM ILJIaHYBaHHSAM
KypcCy.

3. dopMyBaHHS OUIKyBaHb YUYaCHUKIB.

Monyas 1. CTpaTeriuHe ynpaBJIiHHSI IEPCOHAJIOM Yy 3aKJIa/l OCBITH
Yac 3a poO040r0 HaBUATILHOIO Nporpamoro: JI-2, T1-4.

Tema 1.1. CnuibHOTA NPAKTHUKIB HA 0a3i MIKOJIH AK 0230Ba OTUHHU LA
O0e3nmepepBHOro nNpogeciiiHOro po3BUTKY MEPCOHANY 3aKJIATy OCBITH
Yac 3a pob0o40I0 HaBUANBHOIO Mporpamoro: I1-2.

Ilnan MNPAKTUYHOIO 3aHATTH:

1. CHibHOTH MPAKTUKIB: MIXKHAPOIHUM JOCBIJ 1 YKpaiHChKI peatii.

2. CrainbHoTa npakTrkiB Ha 0a31 33CO: 1151 9oro 1 sSK?

3. HapuanHs piBHHII pIBHOMY 1 WOro pojb y PO3BUTKY TpodeciiHuX
KOMITETEHTHOCTEH NeJaroriyHux mpaljiBHUKIB.

4, 3 yoro nmoynHaTH PopMyBaHHS CHILHOTH MpakTHKIB Ha 6a31 33CO: mpakTH4HI
nopaju.

Tema 1.2. KagpoBa aBronomisi 33CO
Yac 3a pobo4or0 HaBYanbHOIO Mporpamoro: JI-2, T1- 2.

IlaH JekuiiiHOro 3aHATTS:

1. AHani3  MmoTOYHOI  KaApoBOi  CHUTyallii, TPOTHO3YBaHHS  TEHACHIIIN
MalOyTHBHOTO, TPOEKTYBAHHS PE3yJIbTATIB KAAPOBUX PIllICHb.

2. 3miiiCHEHHS KaJIpoBOi IIONITUKH 3aKiIaay OCBITH, $Ka CIpsSMOBaHa Ha
CTBOPCHHS IEPETyMOB IS 3IIMCHEHHS 3aKJIaJI0M YCIIITHOT OCBITHBOT JTisUTBHOCTI.

3. Opranizamiss Ta 3IIMCHEHHS CHCTeMHOI poOoTH 1070 mpodeciitHoro
CTaHOBJICHHS, POCTY Ta BIOCKOHAJICHHS MEIarOTIYHUX MPAI[iIBHUKIB.

Il1aH NpaKTUYHOTO 3aHATTS:

1. dopmyBaHHS Ta 3aTBEPPKCHHS IITATHOT'O PO3IMHKCY 3aKJIaly OCBITH.

2. Posrnsn ckmagHMX MHTaHB, IO CTOCYIOTBhCS aTecrtamii Ta ceprudikarii
MeIaroTiYHUX MpaIliBHUKIB.

Monyas 2. IIpogeciiine 3poctanns negaroris y HYII: poas kepiBunursa 33CO
Yac 3a poO0400 HaBYaIBHOIO Nporpamoto: JI-4, T1-4.

Tema 2.1. HoBe moJs10:keHHsI PO aTeCTALII0 MeAArOriYHUX NPaLUIBHUKIB



Yac 3a poO040I0 HaBYaIBHOIO Mporpamoro: JI-2, T1-2.

Il1an NeKuiiiHOr O 3aHATTH:

1. HopMatuBHO-IIpaBOB1 aKTU B Tajly3l OCBITH, SKI PErVIAMEHTYIOTh aTECTAIl0
negaroriyHux — npauiBHUKIB. OcHOBHI HopMmHu  [lonoxeHHs mpo arecrauiro
NeJaroriyHuX MpaiBHUKIB.

2. 3MiHM OCHOBHUX NPHUHIIMIIB, HOPM, MOPSJIKY aTecTarlli.

3. [Topsimox mpoBeeHHs aTecTallii MeJaroriyHuX MpariBHUKIB, MiJBUILICHHS X
KBaTipikallii B 3aKJajil, ycTaHOBI OCBITU

4. [loBHOBaXKEHHSI aTecTallMHMX KOMICI Ta KEpiBHULTBA 3aKJaJy OCBITU B
aTecTallli NeJaroriuHux MpaiiBHUKIB.

5. ATtecTanis B yMOBax HaJI3BUYAlHUX CUTYyaLlIH.

Ilnan NMPAKTUYHOIO 3aHATTH:

1. [IpaBa Ta 000B’s3KM MEAArOTTYHUX MPAIIBHUKIB B X aTECTAIlII.

2. Hotpumanus HopM [losoxkeHHs Mpo aTecTaliio — YHEMOXKIUBICHHS PABOBUX
Ta (PIHAHCOBUX MOPYILECHb.

3. BukoHanHs 3aBiaHb Ta 3alWTaHb Ha 3aKpiieHHs, 2-3-X MNpoOJIEeMHHUX

CUTYyaIlli B aTecTallli meJjaroriyHuX MpaliBHUKIB, MOJaHUX BUKJIAIaueM.

Tema 2.2. CyuacHi miaxoau 10 ONiHIOBAHHS NPodeciiHUX KOMIETEHTHOCTEel
neaarorib: ceprudikamist
Yac 3a po6040I0 HaBYaJIbHOIO Iiporpamoto: JI-2, I1-2.

Ilnan JeKuiiiHOro 3aHATTA:

1. [TonsiTTsa ceprudikarii.

2. Konnenryanpri 3acagun HYI Ta nmpodeciitHuii cTaHgapT BYUTEIS.

3. HopmaTtuBHO-nipaBoBa 06a3a ceptudikaliii mnegaroriyHMX MpaIiBHUKIB B
VYkpaini.

4, 3MiCT, KpUTEpii Ta MOKa3HUKH MPOdeCIiHHIUX KOMIIETEHTHOCTEH MeJaroriyHuX
IpaIiBHUKIB.

Ilnan NpakTUYHOTO 3aHATTH:

1. Eramu ceprudikamii (He3alexkHe TECTyBaHHS, CaMOOIIHIOBAHHS BJIACHOI
MeJaroriyHoi MalCTepHOCTI, BUBUEHHS MPAKTHYHOTO JOCBIAYy pOOOTH y4acHHUKA
ceprudikarii).

2. 3MiCHEHHS] ~ CaMOOI[IHIOBAHHS BJACHOI TMEJaroriyHoi MaiCTepHOCTI Ha
3acagax J100poYecHOCTI: podoTa 3 AHKETO CaMOOI[IHIOBAHHS.

3. Poskputrs MPOLIEypH OIIHIOBAaHHA MPOQECIHHUX KOMIIETEHTHOCTEH
ydgacHuKa ceprudikamii, 3MICTy TOKa3HHKIB Ta KpUTEpiiB mpodeciiHnux
KOMIIETEHTHOCTEMN.

Monyab 3. CtumyaroBaHHs NpogeciiiHoro po3BuTKy nepconany 33CO

Yac 3a po6040I0 HaBUaILHOIO TIporpamoro: JI-2, T1-2.

Tema 3.1. Cynepsisia — (He)KOHTpPOJIb, a 3aci0 NpogeciiHOrO PO3BUTKY
nepconaay 33CO



Yac 3a poO040I0 HaBYaIBHOIO Mporpamoro: JI-2, T1-2.

Il1aH NeKuiiiHOr O 3aHATTH:

1. CynepBizis: SIK BUKJIMKM NEPETBOPUTH Y JOCSITHEHHS?

2. Huni tpeninry. O4iKyBaHHS.

3. IntepaktuBHa Brpasa "Kono qymok": Homy cynepsizis?

4. HopmartuBHO-TIpaBOBE 3a0€3MEUEHHS CYNEPBI3IMHOI MISNIBHOCTI: KOPOTKHMA
KOMEHTap

Ilnan NMPAKTUYHOIO 3aHATTH:

1. [IpoGnemHi acekTu cynepnisii.
2. OO6roBopeHHs 1 pO3B’sI3aHHS MPAKTUYHUX CUTYaLIH.
3. Pednexcis.

Tema 3.2. EdextuBHi dopmMu i MeTOAUKH MaTepiaJIbHOr0 i MOPAaJbHOIO
CTHUMYJ/IIOBAHHS MEPCOHAJIY 3aK/Ia1y OCBITH

Yac 3a poO040r0 HaBUAILHOIO Mporpamoro: JI-2, T1-2.

Ili1aH JekuiiiHOro 3aHATTS:
1. Teopii motuBartii: Macnoy, ['epubepr, Bpywm Ta 1H1mmi.

2. Bu3HaueHHST MOHATTS CTUMYJIIOBaHHS. THUIU CTUMYIIOBAaHHS: MaTepiaibHE i
MOpaJIbHE.
3. dopMHu MaTepiaJbHOIO CTUMYJIIOBAHHS: 3apIuiaTa, NpeMii, OOHYCH, IMUIBIH.

[lpukiiagu yCHIIIHOTO 3aCTOCYBaHHS MaTEpialbHOTO CTHUMYJIIOBAaHHSA Yy PI3HUX
OCBITHIX 3aKJIaJax.

4. dopMH MOPALHOTO CTHUMYJIIOBAHHS: BU3HAHHS, IMOXBajla, MOMJIMBOCTI IS
npodeciiHOrO0 PO3BUTKY. BIUIMB MOpajabHOTO CTHUMYJIIOBAaHHS Ha MOTHBAIlIIO Ta
IIPOJIYKTUBHICTH MPAIIBHUKIB.

5. Poitb KOoprmopaTuBHOI KyJIBTYpH Y MOPAJILHOMY CTHMYJTFOBaHHI.

Ilnan NpaKTUYHOTO 3aHATTA:

KomrnekcHuii miaxig 10 CTUMYIIIOBAHHS MTEPCOHATY

[lepeBaru Ta HEIOMIKK MaTEPIAIBHOTO CTUMYJTIOBAHHS.
Cuneprist MaTepiaIbHOTO 1 MOPATTEHOTO CTUMYJTFOBAHHS.
Po3poOka iHANBIAyaTbHUX MPOTPaM CTUMYJTIOBAHHS.
BpaxyBanHs 1HAMBITyaTbHUX TOTPEO Ta iHTEPECIB MpaIliBHUKIB.

aObrwbdPE

Kpyramii crin “Po3Butok kagposoro nmoteHitiany 33CO B KOHTEKCTI MOKITUBOCTEH,
skl Hagae HYIIT”
Yac 3a po0040I0 HaBYATKLHOIO TTporpamoro: I1-6 (o4Ho)

Ili1an KpyrJioro croJay:

1. [Ipe3enTanis npakTHYHUX 3aBIaHb YYaCHUKAMH KypCY.
2. 3BOpPOTHUI 3B'SI30K HA 3alIPONIOHOBAHI CTPATETTII.
3. OO6roBopeHHs TPOOJIEMHUX MTUTAHb.



4, Cecis 3ammuTaHb 1 BIAMOBIIEH.
S. [Tincymok HaBYaHHS.

IIpakTuyHe 3aBAAaHHS: PO3POOUTH / YIAOCKOHAIUTU CUCTEMY MaTEpialbHOTO 1
MOpPaJIbHOTO CTUMYJIIOBaHHS npodeciitHoro po3sutky nepconainy 33CO.
Yac 3a poO0Y0I0 HABUATIBLHOIO MPOrPAMOI0: CaMOCTiiiHa poOoTa - 4 TouHU

IlincymkoBe TecTtyBaHHs Ta peduiekcis:
Yac 3a poO0Y0I0 HABUATILHOIO MPOrPAMOI0: CaMOCTiiiHa poOoTa - 2 TOJUHU

KOHTpOJ]b 3a 3HaHHsMU cnyxaqu MMPOBOIUTHCA HOCJ'IiIIOBHO W CHUCTEMaTHUYHO: Ha
MNPAKTUYIHUX 3aHATTIIX, iHI[I/IBiI[yaJ'IBHe Ta (I)pOHTaHBHe OIINTYBAHHs, HA JIGKHiSIX —
CKCIIPEC-KOHTPOJIb, L0 Hepeﬂ6aqa€ MOCTAHOBKY KOHKPCTHHUX IMUTAHb 3 TCMHU.

OuinoBaHHS PO3IIIANAEThCA K 3aci0 OJep)KaHHS 3BOPOTHOI 1HQoOpMaLii Mmpo
PE3yNbTATUBHICT IMIBUILEHHS KBaMi(ikailii Ta BHECEHHS KOPEKTHB Yy METOAMKY
poOoTH 31 cinyxayamu KypciB. O1iHIOBaHHS BepOaJibHE.



1. PO3IIOALVI 'OAUH 3A BUJAMU AIAJTBHOCTI

3micm mooynie

Kinvkxicmo 2cooun

Yevoeo | Jlekuii | Ilpaxkm |Camo-
uyHi__(cminna

OprasnizaniiHo-iHTerpaniiHe 3aHATTS 2 2
Mopyas 1. CTpareriuHe ynpasJliHHSI IEPCOHAJIOM Y 6 2 4
3aKJajli OCBiTH
Tema 1.1. CrinbHOTa IPAKTHKIB HA 0a31 MIKOJH sIK 0a30Ba 2 2
OMHUIA Oe31epepBHOTO MPOHECIHHOTO PO3BUTKY
MepCcoHaNy 3aKjIaay OCBITH
Tema 1.2. Kagposa aBronomis 33CO 4 : :
Monyuis 2. IIpodeciiine 3pocrannst nexaroris y HYIII: 8 4 4
POJIb 3acTynHHKA KepiBHUKa 33CO
Tewma 2.1. HoBe moI0KeHHSI PO aTECTAIIIO Mear OTI9HUX 4 2 2
MpaIiBHUKIB
Tewma 2.2. CydacHi miaxoau 10 OIiHIOBaHHS MpodeciiHnX 4 2 2
KOMITETEHTHOCTEH Mearoris: cepTudikaiis
Moayas 3. CTumyaoBaHHs MPodeciiiHOro po3BUTKY 8 4 4
nepconany 33CO
Tewma 3.1. CynepBi3is — (HE)KOHTpPOJIb, a 3aci0 4 2 2
podeciiHOTO PO3BUTKY
Tema 3.2. EdextuBHi hopMu 1 METOIUKH MaTEPIaIbHOTO 1 4 2 2
MOPAJIBHOTO CTUMYIIFOBAHHS IEPCOHAIY 3aKJIay OCBITH
Iliocymxose mecmyearHsi 1 1
Bunyckna po6ota “Cucrema marepiajibHOTO 1 4 4
MOPAJIBHOTO CTUMYJIIOBAHHS MPO(ECIHHOTO PO3BUTKY
nepconainy 33CO”
Kpyramii cti1 “Po3BUTOK KaapoBOro moTeHmiamy 6 6
33CO B KOHTEKCTi MOKINBOCTEI, AKi Hagae HY I
Pegpnexcin 1 1
Bcnoro rogun: 36 12 18 6




KOPUCHI PECYPCH

1. 3akoH Ykpainu npo ocsity (2017): https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-
1

2. 3akoH VYKpaiHM T1po TOBHY 3arajibHy cepeaHio ocBity  (2020):
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text

3. Hoga ykpainceka mikoma: https://mon.gov.ua/ua/tag/nova-ukrainska-shkola

4. Hoga yYKpaiHChbKa 1IKosna: KOHLIETITYyaJIbH1 3acanu (2016):
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%?20serednya/nova-ukrainska-shkola-
compressed.pdf

5. [Ipo cxBanenns Konueniii peanizamii JaepkXaBHOI MOJMITUKH Yy cdepi
pedopMyBaHHs 3arajJbHOI cepeiHbO1 OCBITH “HoBa ykpaiHchKa 1mIkoia’™ Ha epiof 10
2029 poxky: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/988-2016-%D1%80

6. [Ipo 3atBepmxeHHs miany 3axoaiB Ha 2017-2029 poxu i3 3ampoBaKEHHS
Konuenuii peanizanii aepxaBHOi MOMITHKUA y cdepl pedopMyBaHHS 3araibHOi
cepeaHbo1 OCBITH “HoBa yKpaiHChKa nkona’:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/903-2017-%D1%80

7. JlepxaBHUM CTaHJapT 6a30Bo1 CEpEeAHBOT OCBITH (2021):
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-deyaki-pitannya-derzhavnih-standartiv-povnoyi-
zagalnoyi-serednoyi-osviti-i300920-898

8. [Tpodeciitauii cranaapt 3a npodecismu "BuuTens mouyaTKOBUX KIIACiB 3aKI1a Ty
3arajibHOi cepeaHboi ocBiTH", "BuuTens 3akiiany 3araibHOI cepeaHboi OCBITH'",
"Buutenp 3 mOYAaTKOBOI OCBITH (3 JUIJIOMOM MOJIOJIIOTO CremianicTa)":
https://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzheno-profstandart-vchitelya-pochatkovih-
klasiv-vchitelya-zakladu-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i-vchitelya-z-pochatkovoyi-
osviti

9. [Ipodeciitauit cranmapt "KepiBHUK (qUpEeKTOp) 3aKiIaay 3arajbHOi cepeHbO1
ocBiTH": https://osvita.ua/doc/files/news/844/84426/Nakaz-568-
zatverdzh_standartu_keriv_22_0.pdf

10. Aberka mis gumpekropa (ACAO) - http://www.sge.gov.ua/index.php/uk-
ua/kerivnykam/vnutrishnia-systema-zabezpechennia-iakosti-osvity/905-abetka-dlia-

dyrektora

11.  Ceptudikaiis BUUTEIIB Ha CTOPIHITI MOH:
https://mon.gov.ua/ua/tag/sertifikaciya-pedagogichnih-pracivnikiv

12. Ceptudikaiis BUUTEIIB Ha CTOPIHITI JACAO:

http://www.sge.gov.ua/index.php/uk-ua/sertyfikatsiia-pedahohichnykh-pratsivnykiv
13. KoHcynpTyeMO Ta CTBOpHOEMO mpodeciiHl CHUTBHOTH: TMYTIBHUK IS
KOHCYJIbTAHTIB IIEHTPIB Mpo(deciitHOro po3BUTKY NEAAroriyHux mparliBHUKiB / H.
Kunnuenko, O. ®emopenko. Kwuis, 2022. 42 c.: https://uied.org.ua/wp-
content/uploads/2022/11/3 konsultuyemo-ta-stvoryuyemo-profesijni-spilnoty.pdf
14. ABTOHOMIS K HUIAX 70 €(EKTUBHOI'O MEHE/DKMEHTY IIKOJHW. MeEToauuHi
pexomenparii. / CeitrocmanoB A., ®acons O., Mapxnercki B. — K., 2019. — 47 c.:
https://mon.gov.ua/storage/app/media/news/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B
8%D0%BD%D0%B8/2020/07/13/2020-07-13-avtonomy.pdf
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	Комунальний заклад Львівської обласної ради
	«Львівський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти»
	Кафедра освітньої політики
	Освітня програма підвищення кваліфікації керівників закладів загальної середньої освіти та їх заступників
	Стратегічне управління персоналом у закладі освіти: ефективна кадрова політика та професійний розвиток педагогів
	Освітня програма підвищення кваліфікації оновлена та  розглянута і рекомендована
	до затвердження на засіданні кафедри освітньої політики
	(протокол №6 від 13.06. 2024 р.)
	Завідувач кафедри                                                                  Христина ЧУШАК
	Освітня програма підвищення кваліфікації затверджена науково-методичною радою
	(протокол № 4 від 04.07.2024 р.)
	Голова науково-методичної ради    Павло ХОБЗЕЙ
	І. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ
	Найменування: Освітня програма підвищення кваліфікації керівників закладів загальної середньої освіти та їх заступників «Стратегічне управління персоналом у закладі освіти: ефективна кадрова політика та професійний розвиток педагогів».
	Розробники: завідувачка кафедри освітньої політики, доцентка, кандидатка політичних наук Чушак Х.Я., кандидат фізико-математичних наук, професор кафедри освітньої політики, Хобзей П.К., доцентка кафедри освітньої політики, кандидатка педагогічних наук...
	Мета: формування в керівників закладів загальної середньої освіти та їх заступників професійних компетентностей для ефективного стратегічного управління персоналом. Учасники та учасниці курсу отримають знання та інструменти для розробки й реалізації с...
	Вид: навчання за програмою підвищення кваліфікації.
	Напрям:
	● розвиток управлінської компетентності;
	● формування професійних компетентностей у відповідності до професійного стандарту «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти».
	Обсяг: 36 годин (1,2 кредити ЄКТС).
	Форма (форми) підвищення кваліфікації: інституційна (очно-дистанційна).
	Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться/набуватимуться:
	компетентність стратегічного управління персоналом (А3);
	компетентність забезпечення якості освітньої діяльності та функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти (Б1);
	лідерська (В1).
	Місце (місця) надання освітньої послуги: Комунальний заклад Львівської обласної ради «Львівський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти», заклади освіти Львівської області.
	Очікувані результати навчання:
	у результаті навчання на курсі слухач(ка):
	● здійснює ефективну кадрову політику, створює умови для безперервного професійного розвитку педагогічних працівників (А3.1, А3.3);
	● сприяє у забезпеченні права педагогічних працівників на проходження сертифікації (А3.2.У5);
	● застосовує ефективні форми і методики матеріального і морального стимулювання персоналу закладу освіти із врахуванням індивідуального підходу (А3.4.У1);
	● здатен_на забезпечувати наставництво, супервізію (A3.5).
	Вартість (у разі встановлення): безоплатний характер надання освітньої послуги для слухачів курсів підвищення кваліфікації за замовленнями місцевих органів управління освітою.
	Документ, що видається за результатами підвищення кваліфікації: сертифікат.
	ІІ. ЗМІСТ ПРОГРАМИ
	Організаційно-інтеграційне заняття
	Час за робочою навчальною програмою: П-2.
	План практичного заняття:
	1. Реєстрація учасників.
	2. Ознайомлення з програмою та календарно-тематичним плануванням курсу.
	3. Формування очікувань учасників.
	Модуль 1. Стратегічне управління персоналом у закладі освіти
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-4.
	Тема 1.1. Спільнота практиків на базі школи як базова одиниця безперервного професійного розвитку персоналу закладу освіти
	Час за робочою  навчальною програмою: П-2.
	План практичного заняття: (1)
	1. Спільноти практиків: міжнародний досвід і українські реалії.
	2. Спільнота практиків на базі ЗЗСО: для чого і як?
	3. Навчання рівний рівному і його роль у розвитку професійних компетентностей педагогічних працівників.
	4. З чого починати формування спільноти практиків на базі ЗЗСО: практичні поради.
	Тема 1.2. Кадрова автономія ЗЗСО
	Час за робочою  навчальною програмою: Л-2, П- 2.
	План лекційного заняття:
	1. Аналіз поточної кадрової ситуації, прогнозування тенденцій майбутнього, проєктування результатів кадрових рішень.
	2. Здійснення кадрової політики закладу освіти, яка спрямована на створення передумов для здійснення закладом успішної освітньої діяльності.
	3. Організація та здійснення системної роботи щодо професійного становлення, росту та вдосконалення педагогічних працівників.
	План практичного заняття: (2)
	1. Формування та затвердження штатного розпису закладу освіти.
	2. Розгляд складних питань, що стосуються атестації та сертифікації педагогічних працівників.
	Модуль 2. Професійне зростання педагогів у НУШ: роль керівництва ЗЗСО
	Час за робочою навчальною програмою: Л-4, П-4.
	Тема 2.1. Нове положення про атестацію педагогічних працівників
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-2.
	План лекційного заняття: (1)
	1. Нормативно-правові акти в галузі освіти, які регламентують атестацію педагогічних  працівників. Основні норми  Положення про атестацію педагогічних працівників.
	2. Зміни основних принципів, норм, порядку  атестації.
	3. Порядок проведення атестації педагогічних працівників, підвищення їх кваліфікації в закладі, установі освіти
	4. Повноваження атестаційних комісій та керівництва закладу освіти в атестації педагогічних працівників.
	5. Атестація в умовах надзвичайних ситуацій.
	План практичного заняття: (3)
	1. Права та обов’язки педагогічних працівників в їх атестації.
	2. Дотримання норм Положення про атестацію – унеможливлення  правових та фінансових порушень.
	3. Виконання завдань  та запитань на закріплення, 2-3-х проблемних ситуацій в атестації педагогічних працівників, поданих викладачем.
	Тема 2.2. Сучасні підходи до оцінювання професійних компетентностей педагогів: сертифікація
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-2. (1)
	План лекційного заняття: (2)
	1. Поняття сертифікації.
	2. Концептуальні засади НУШ та професійний стандарт вчителя.
	3. Нормативно-правова база сертифікації педагогічних працівників в Україні.
	4. Зміст, критерії та показники професійних компетентностей педагогічних працівників.
	План практичного  заняття:
	1. Етапи сертифікації (незалежне тестування, самооцінювання власної педагогічної майстерності, вивчення практичного досвіду роботи учасника сертифікації).
	2. Здійснення  самооцінювання власної педагогічної майстерності на засадах доброчесності: робота з Анкетою самооцінювання.
	3. Розкриття  процедури оцінювання професійних компетентностей учасника сертифікації, змісту показників та критеріїв професійних компетентностей.
	Модуль 3. Стимулювання професійного розвитку персоналу ЗЗСО
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-2. (2)
	Тема 3.1. Супервізія – (не)контроль, а засіб професійного розвитку персоналу ЗЗСО
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-2. (3)
	План лекційного заняття: (3)
	1.  Супервізія: Як виклики перетворити у досягнення?
	2.  Цілі тренінгу. Очікування.
	3. Інтерактивна  вправа "Коло думок": Чому супервізія?
	4. Нормативно-правове забезпечення супервізійної діяльності: короткий коментар
	План практичного заняття: (4)
	1. Проблемні аспекти супервізії.
	2. Обговорення і розв’язання практичних ситуацій.
	3. Рефлексія.
	Тема 3.2. Ефективні форми і методики матеріального і морального стимулювання персоналу закладу освіти
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-2. (4)
	План лекційного заняття: (4)
	1. Теорії мотивації: Маслоу, Герцберг, Врум та інші.
	2. Визначення поняття стимулювання. Типи стимулювання: матеріальне і моральне.
	3. Форми матеріального стимулювання: зарплата, премії, бонуси, пільги. Приклади успішного застосування матеріального стимулювання у різних освітніх закладах.
	4. Форми морального стимулювання: визнання, похвала, можливості для професійного розвитку. Вплив морального стимулювання на мотивацію та продуктивність працівників.
	5. Роль корпоративної культури у моральному стимулюванні.
	План практичного заняття: (5)
	1. Комплексний підхід до стимулювання персоналу
	2. Переваги та недоліки матеріального стимулювання.
	3. Синергія матеріального і морального стимулювання.
	4. Розробка індивідуальних програм стимулювання.
	5. Врахування індивідуальних потреб та інтересів працівників.
	Круглий стіл “Розвиток кадрового потенціалу ЗЗСО в контексті можливостей, які надає НУШ”
	Час за робочою навчальною програмою: П-6 (очно)
	План круглого столу:
	1. Презентація практичних завдань учасниками курсу.
	2. Зворотний зв'язок на запропоновані стратегії.
	3. Обговорення проблемних питань.
	4. Сесія запитань і відповідей.
	5. Підсумок навчання.
	Практичне завдання: розробити / удосконалити систему матеріального і морального стимулювання професійного розвитку персоналу ЗЗСО.
	Час за робочою навчальною програмою: самостійна робота - 4 години
	Підсумкове тестування та рефлексія:
	Час за робочою навчальною програмою: самостійна робота - 2 години
	Контроль за знаннями слухачів проводиться послідовно й систематично: на практичних заняттях, індивідуальне та фронтальне опитування, на лекціях – експрес-контроль, що передбачає постановку конкретних питань з теми.
	Оцінювання розглядається як засіб одержання зворотної інформації про результативність підвищення кваліфікації та внесення коректив у методику роботи зі слухачами курсів. Оцінювання вербальне.
	ІІІ. РОЗПОДІЛ ГОДИН ЗА ВИДАМИ ДІЯЛЬНОСТІ
	КОРИСНІ РЕСУРСИ
	1. Закон України про освіту (2017): https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19
	2. Закон України про повну загальну середню освіту (2020): https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text
	3. Нова українська школа: https://mon.gov.ua/ua/tag/nova-ukrainska-shkola
	4. Нова українська школа: концептуальні засади (2016): https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/nova-ukrainska-shkola-compressed.pdf
	5. Про схвалення Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти “Нова українська школа” на період до 2029 року: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/988-2016-%D1%80
	6. Про затвердження плану заходів на 2017-2029 роки із запровадження Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти “Нова українська школа”: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/903-2017-%D1%80
	7. Державний стандарт базової середньої освіти (2021): https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-deyaki-pitannya-derzhavnih-standartiv-povnoyi-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i300920-898
	8. Професійний стандарт за професіями "Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти", "Вчитель закладу загальної середньої освіти", "Вчитель з початкової освіти (з дипломом молодшого спеціаліста)": https://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzhe...
	9. Професійний стандарт "Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти": https://osvita.ua/doc/files/news/844/84426/Nakaz-568-zatverdzh_standartu_keriv_22_0.pdf
	10. Абетка для директора (ДСЯО) - http://www.sqe.gov.ua/index.php/uk-ua/kerivnykam/vnutrishnia-systema-zabezpechennia-iakosti-osvity/905-abetka-dlia-dyrektora
	11. Сертифікація вчителів на сторінці МОН: https://mon.gov.ua/ua/tag/sertifikaciya-pedagogichnih-pracivnikiv
	12. Сертифікація вчителів на сторінці ДСЯО: http://www.sqe.gov.ua/index.php/uk-ua/sertyfikatsiia-pedahohichnykh-pratsivnykiv
	13. Консультуємо та створюємо професійні спільноти: путівник для консультантів центрів професійного розвитку педагогічних працівників / Н. Кипиченко, О. Федоренко. Київ, 2022. 42 с.: https://uied.org.ua/wp-content/uploads/2022/11/3_konsultuyemo-ta-stv...
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