KomyHnanbuuii 3akinaja JIbBiBCbhKOI 00/1aCHOI paaun
«/IbBIBCbKHH 00JIaCHUM IHCTUTYT MICJASAMIIOMHOI ITeArOrivHOI OCBITH)
Kadenpa ocBiTHBOT MOTITUKH

OcBiTHA nporpama NiBULIECHHS KBaTi(iKallii KepIBHUKIB 3aKJIaiB 3arajJbHoO1
CepeHbO1 OCBITH Ta iX 3aCTYIHUKIB

YcniniHe moI0J1aHHA OCBITHIX BTPAaT: aJIrOPUTM JJIs
IIKIJIBHOI aAMIiHicTpamil

OcBiTHS TIporpamMa IiABUIIEHHS KBaliikalii po3rissHyTa 1 peKOMEHJ0BaHa
710 3aTBEP/KEHHS Ha 3acilaHHi Kadeapu OCBITHBOT MOITHKH
(npomoxon Ne6 eio 13.06. 2024 p.)

3aBimyBau Kadeapu Xpuctuna UYITAK

OcBiTHs nporpama NiABUIIECHHS KBaniikaiii 3aTBepKeHa HayKOBO-METOHYHOIO
paznoro

(npomoxon Ne 4 gio 04.07.2024 p.)

['osi0Ba HayKOBO-METOAMYHOI pajin ITaBno XOB3EM



I. 3AT'AJIBHI BITIOMOCTI

HaiimenyBanusi: OCBITHS IporpaMa MiJBUILEHHS KBaslipikalii KepIBHUKIB 3aKJIa/I1B
3arajbHOI CEPEIHbOI OCBITHU Ta IX 3aCTYIHUKIB « Y CITIIIHE MO0JIaHHS OCBITHIX BTpPAT:
QITOPUTM JUTSl IIKUIBHOT aIMIHICTpaIlii».

Po3po0HuKu: 3aBigyBauka KadeIpu OCBITHHOI MOJITUKH, JOLIEHTKA, KaHIMJATKA
nomitTuyHuX Hayk Uymak X.f., JoKkTOpka Hayk i3 Jepxk. yrnpaBiiHHS, npodecopka
kadenpu ocBiTHRO1 noiTuku [ustH O.1., ToOKTOpKa eKOHOMIYHUX HaYK, Mpodecopka
kadeapu ocBiTHBOI noniTuku ['ypryna T.B., kanauaat ¢p13uko-MaTeMaTUUHUX HaYK,
npodecop kadeapu ocBiTHLOI moaiTuku, Xo03ei I1.K., noiienTka kadgeapu ocBITHHOT
MOJIITUKHY, KaHAUJATKa MeIaroriyiux Hayk, bappa M.M.

MeTa: Ha/laT KepIBHUKAM 3aKJIaJlIB 3arajibHOT CEPEIHbOT OCBITH Ta iX 3aCTYIMHUKAM
3HAHHS, BMIHHS Ta IHCTPYMEHTH JJIsl €(pEeKTUBHOIO IMOJAOJaHHS OCBITHIX BTpaT Ta
3a0e3MnedeHHsl BUCOKOI SIKOCTI ocBiTH. Kypc momomoske po3poOUTH TMpakTUYHY
CTpaTerito 3 YypaxyBaHHSM: pilleHb, TMOIHGOPMOBAHMUX MDKHAPOJHUMHU Ta
3arajbHOYKpaiHCHbKUMU JOCIIHKEHHSIMU; 3arajbHOIIKUIBHOTO MIIXOMY;
HEoOX1AHOTO MPO(eCiifHOro PO3BUTKY MEJArOrYHUX MPaI[iBHUKIB.

Buja: HaBuaHHS 3a MPOTPAMOIO MiABUILEHHS KBaiQiKarlii.

Hanpsam:

PO3BUTOK YIPaBIiHCHKOi KOMIIETEHTHOCTI;
. dbopmyBaHHa mnpodeciiHUX  KOMIIETEHTHOCTEH y  BIANOBIIHOCTI 10
npodeciiiHoro crannapty «KepiBHUK (IHpPEKTOp) 3aKiaay 3arajibHOi CEepeaHbOi
OCBITI».

O6csr: 36 ronun (1,2 kpeautu €KTC).
®opma (popmn) mixBuIeHHsI KBadiikamii: iHCTUTYIIHHA (OYHO-IUCTAHIIIIHA).

Ilepesik KOMIIETEHTHOCTEH, 110 BAOCKOHATIBATUMYThCSI/HA0yBATUMYThCS
KOMIIETEHTHICTh CTPATETIYHOTO yMpaBiiHHs nepcoHanoM (A3);

KOMITETEHTHICTh 3a0€3MEeUeHHs SKOCTI OCBITHBOI MISIIBHOCTI Ta ()YHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOI cucTeMu 3abe3nedeHHs sikocTi ocBiTH (b1);

KOMITETEHTHICTh OpraHi3amii MisUIbHOCTI 3aKJIaly OCBITH Ha 3acajiax 30BHINIHBOI
cuctemu 3a0e3neueHHs akocti ocBitu (b2);

nigepceka (B1);

KOMITETEHTHICTh MeJJaroriYHOTr0, COIIaTbHOTO Ta MepekeBoro napTaepcraa (B3).

Micue (micusi) HagaHHsI OCBiTHBOI mocayru: KomynaneHuil 3axnan JIbBIBCHKOI
obsracHO1 paau «JIbBIBCHKHM 0OJJACHUM 1HCTUTYT MICISIAUIIIIOMHOI TEAaroriqyHoi
OCBITHY», 3aKJIaJI OCBITH JIbBIBCEKOI 001aCTI.



OuikyBaHi pe3yJIbTaTH HABYAHHA:
y pe3yJbTaTi HaBYaHHS Ha Kypcl ciiyxad(ka):

° 3abe3Meuye opraHizailiio KiCHOro ocBiTHboro mpoiecy (b1.1) 3 akiienTomM Ha
MO/I0JaHHS OCBITHIX BTPAT;
° aHaJI3y€e€ Ta BPaxOBYy€ OTPUMaHi Pe3yJbTaTH 3aXO/1B CUCTEMU 30BHIIIHHOTO

3a0€3MeYeHHs]  SIKOCTI  OCBITM  LUISIXOM  BJIOCKOHAQJEHHS ~ OCBITHHOIO  Ta
ynpasiiHcbkoro npouecis (b2.2.V1);

° 3IACHIOE MOHITOPUHI OCBITHIX 3alUTIB 1 MOTPeO y PO3BUTKY HpodeciitHoi
MaiCTepHOCTI MeAaroriyHux mpamiBHUKIB (A3.2.Y2) y KoOHTEKCTI poOoTu 3
OCBITHIMU Ta HaBYAJIbHUMH BTPAaTaMH;

° BUKOPUCTOBY€E pPI3HI QopMu, 3aco0u 1 cTparerii KOMyHikaiii 3 OaTbKaMu,
KOJIETaMH, THIIMMH (PaxiBISIMU 3 METOIO MIATPUMKHU Y4YHIB B OCBITHBOMY IIpOlECi
(B3.3.Y2) 3aansa nomonaHHs HaBYaJIbHUX BTpAT.

Bapricts (y pa3i BcTaHoBJieHHs1): O€30IUIaTHUN XapakTep HaJlaHHA OCBITHBOT
MOCJIYTH JIJIs CIyXadiB KypCiB MiIBUIIICHHS KBaTidikallii 3a 3aMOBJICHHSIMH MICIIE BUX
OpraHiB yIpaBJIiHHS OCBITOIO.

JIOKyMeHT, 110 BUJAAETHCS 32 pe3yJIbTATAMM NiABHIICHHS KBagdiikamii:
ceprudikar.



II. 3SMICT ITPOI'PAMUA

OpranizaniiHo-iHTerpauiiiHe 3aHATTS
Yac 3a poO04O0I0 HaBUaJIBHOI Iporpamoro: 11-2.

Ilnan NMPAKTUYHOIO 3aHATTH:

1. PeecTpariisi yuacHUKIB.

2. O3HailoMJIEHHS 3 IPOrPaMoI0 Ta KaJIeHIapHO-TEMAaTUYHUM ILJIaHYBaHHSAM
KypcCy.

3. dopMyBaHHS OUIKyBaHb YUYaCHUKIB.

Monyiub 1. BiTHOBJIEHHS OCBITH MiCJIs1 KPU3HM: BUKJIUKH Ta HUISIXH MOA0JTAHHA
Yac 3a poO040I0 HaBUAILHOIO Nporpamoro: JI-4, T1-2.

Tema 1.1. [TogonanHs OCBITHIX BTpAT Ta MOBOEHHA B10Y/10Ba: BITHOBJIECHHS OCBITH
nicns kpuszu: JI-2

Ili1aH JeKuiiiHOro 3aHATTS:

Buknuku B ocBiTHIN cepi micias Kpu3: MaHaeMil Ta MOBHOMACIITAOHOT BIMHU
[TpoGneMu TUCTAHITIHHOTO HABYAHHS Ta 1X HACIIIKH.

3HIKEHHS PiBHS HABYAJIbHUX JIOCATHEHD YYHIB.

Ilcuxonoriudi Ta coliagbHi MPOOJIEeMHU cepell yUHIB Ta BUNTEIIB.

[TpoGeMu 3 JOCTYIIOM JI0 TEXHOJIOT1HM Ta IHTEPHETY.

nsxu mo0M1aHHs BUKJIMKIB Ta CTpaTerii BIIHOBICHHS.

ok whE

Tema 1.2. JliarHocTHKa OCBITHIX | HABYAJBHUX BTPAT. YKpPaiHa B CBIiTOBOMY
KOHTEKCTi
Yac 3a po6040I0 HaBYANBHOIO TIporpamoro: JI-2, T1-2.

ITnan JeKuiiiHOro 3aHATTA:

1. Ornsan nociiKeHb piBHS HaBYAJIBHUX JOCATHEHb MOJIOJI IIKUIFHOTO BIKY Y
rJI00TbBHOMY KOHTEKCTI

2. [TopiBHSAHHS PI3HUX IMITXOIB 10 JIAarHOCTHKH OCBITHIX BTpaT Ha PiBHI KON
3. CraH ocBiTH B YKpaiHi Miciisg KpU30BUX MOJiH: 0 HAM KaKyTh JOCIIIKSHHS

4. Ywuranpka i MaTeMaTHYHA TPAMOTHICTH MIKOJSPIB B YKpaiHi Ta CBiTi

ILnan NPAKTUYHOI0 3aHATTH:

1. 3araJbHOMIKUTBHUHN MIAX1T J0 pOOOTH OCBITHIMHU / HABYAJIBHUMHU BTPAaTaMHU.
2. MOHITOPHUHT Ta OIiIHIOBaHHS HaBYaIbHUX BTpaT Ha piBHI 33CO.

3. CriBrparisg 3 0aTbKaMH Ta TPOMAJICBKUMH OPTaHi3amissMH 31 TIOI0TaHHS
BTpaT

Monyasb 2. IlpakTtudyHa peadisauisi crparerii mMoA0JAHHA OCBITHIX BTpaTr Ha
piBHi 33CO
Yac 3a poO040I0 HaBUATLHOIO TIporpamoro: JI-8



Tema 2.1. IlomosiaHHsI OCBITHIX Ta HABYAJbHUX BTPaAT: AJTOPUTM il
aaMiHicTpauii KON
Yac 3a poO04O0I0 HaBUAJIBHOIO Iporpamoro: JI-4,

Ilnan JeKuiiiHOro 3aHATTA:

1. VYpaBiiHCBKI CTpaTeTii: MJIaHYBaHHS Ta MOHITOPUHT IPOLECY BITHOBIICHHS.
2. Ponb agmiHicTpallii IKOIU y MiATOTOBLI NEAArOriuHOr0 KOJIEKTUBY 0 POOOTH
3 HaBYaJIbHUMU BTpaTaMHu.

3. 3amydeHHs 0aTbKiB Ta TPOMAJCBKOCTI 10 MPOLECY MOJ0TaHHS HaBYAIbHUX 1
OCBITHIX BTpar.

4. ComanpHa Ta NCUXOJOTIYHA MiATpUMKa. [Iporpamu miaTpUMKHA NCUXIYHOTO
3I0pPOB's JJIsl YUHIB Ta BUNUTEIIIB.

5. CTBOpeHHS APY>KHBOTO Ta MIATPUMYIOYOr0 HABYAJILHOTO CEPEIOBUIIA.

Tema 2.2. IIpodeciiinnii po3BUTOK Ta MIATPUMKA NeAaroriYHUX NpaliBHUKIB
3a/1J151 MOXOJIAHHS OCBITHIX BTPAT cepel YUYMTediB
Yac 3a poO040r0 HABUATIBLHOIO Mporpamoto: JI-4.

Ilnan JeKuiiiHOro 3aHATTA:

I

1. OcCBIiTHI BTpaTu cepejl BUNTEIIB.

2. Pednekcis Tta mpodeciiiHuii caMOpO3BUTOK SIK 3acid poOOTH 3 OCBITHIMHU
BTpaMU METaroriqyHOr0 KOJICKTHUBY.

3. [HTEpBI3i AK MIDKKOJIETIAJIBHUN CIIOCI0 TPYMOBOrO HABYAaHHS 3 METOIO

MOKpamieHHs MNpodeciiHuX KOMIIETEHTHOCTEH Ta e(QEeKTHBHOCTI 3A1HMCHEHHSI
OCBITHBOI AISIIIBHOCTI.

II
1. EdexTuBHI negaroriudi crparerii podoTu 3 HaBYaIbHUMH BTPaTaMHU.
2. [linroToBKa MEAArorivyHOro KOJEKTHBY 10 iX YIPOBAJKEHHs: HaBYaHHS,

CymnepBi3is, mpodeciiiHi CIUTLHOTH.

Moayas 3. PoGora 3 HaBYAJBLHMMH BTPATAMH Yy IIKOJi: MNPAKTHYHI
pexoMenaauii

Yac 3a poO040I0 HaBUATLHOIO TIporpamoro: [1-8.

08I memu Ha 8udIp Kypamopa Kypcy

Tema 3.1. Po6ora 3 ICBCO sik iHCTPYMEHT NMOA0JIAHHS HABYAJIBLHHUX BTPAT
Yac 3a poO040I0 HaBUATLHOIO TIporpamoro: [1-4.

Il1aH NpaKTUYHOIO 3aHATTSH:

1. Momnitopunr “Il{o mu 3HaemMo0 mpo JlepkaBHuit cTaHaapT 6a30BO1 cepeTHBOT
OCBITH .

2. Crpykrypa ICBCO. 3aranbHi Ta KOHKpPETHI pe3yabTatu. Poib OpieHTHPIB
JUTS OLIIHIOBAHHS.

3. JCBCO sik enHUN HOPMATUBHUM IOKYMEHT, SIKHil BU3HAYa€ HaBYaIbH1
JOCSITHEHHS 3700yBayiB OCBITH Ha PiBHI 0a30BO1 CEpeAHBO1 OCBITH.



4. Sk npamroBatu 3 JICBCO a1t MOHITOPUHTY Ta MOJATBIIOTO MOAO0JIAHHS
HaBYaJIbHUX BTPAT (IPAKTUKYM).

Tema 3.2. IlogosianHsa OCBiTHIX BTpar i1 (OpMyBaHHI MAaTeMATHYHOI
rPaAaMOTHOCTI Yepe3 KOHCTPYIOBAHHSA YPOKY BiAnoBiano 10 sumor HY I
Yac 3a poO040I0 HaBUAJILHOIO Mporpamoto: 11-4.

I[Inan npakTHYHOr 0 3aHATTS:

1. Cran chpopMOBaHOCTI MAaTeMAaTUYHOI I'PAMOTHOCTI Y4YHIB CEPEAHBOI IIKOJIU
BIIMOBITHO /10 YKPATHCHKUX Ta MIKHAPOIHUX JTOCIIIKEHbD.

2. 3acobu pobOTH 3 PO3BUTKOM MaTE€MaTHYHOI IPaMOTHOCTI Ha PiBHI 0a30BOi
CepeaHbO1 OCBITH.

3. 3MiHM MIIXO/IB 10 KOHCTPYIOBAHHS YPOKIB MaTeMaTUYHOI Tajly3i BIAMOBIAHO
no sumor HYII Ta 3a15151 po3BUTKY MaTeMaTHYHOT I'PaMOTHOCTI1 YUHIB.

Tema 3.3. Ilonos1aHHA HABYAJIBbHUX BTPAT Yepe3 NPOEKTHUM MixXia
Yac 3a poO040r0 HaBUAJIBHOIO Mporpamoto: 11-4.

Ilnan MNPAKTUYHOIO 3aHATTH:

1. [TpoekTHHI MiaXia Ta PO3BUTOK KIOYOBHUX KOMIIETCHTHOCTEH: MIKHAPOTHHH
Ta YKPATHCHKUN JTOCBIJ.

2. ['onmoBHI 3acagM MPOEKTHOTO MIAXOMY 3aMJii PO3BUTKY  KIIOYOBUX
KOMIIETeHTHOCTEN y 1-6 Kiacax.

3. Cuenapii TpOEKTIB JJII  PO3BUTKY TPOMAISHCBKMX Ta  COIIAJIBHUX
KOMIIETEHTHOCTEH.

4, Cuenapii mNOpOEKTIB JUIsi PO3BUTKY MaTEMaTHYHHX Ta MPUPOIHUUMX
KOMIIETEHTHOCTEH.

5. JIucKycisi: 0 Ma€e BMITH Ta PO3YMITH BUUTENb, IKUH BIPOBAIKYE MPOEKTHUN

X1 3317151 TTO0JIaHHS HaBYaJIbHUX BTpaT.

Kpyramii cria “Crparerii BiTHOBJICHHS OCBITH
Yac 3a po0040I0 HaBUATKHOIO TIporpamoro: I1-6 (ouHo)

Ili1an KpyrJjioro croJay:

[Ipe3enTallis mpakTUYHUX 3aBJIaHb YYaCHUKAMU KYpCY.
Pexomennaiii 10 mpecTaBIeHUX CTpaTETii.
OO6roBopeHHs TPOOJIEMHUX MUTAHb.

Cecis 3anmuTaHdb 1 BIAMOBIIEH.

[TincyMok HaBYaHHS.

abkrwbdPE

IIpakTuyHe 3aBJAaHHS: CTBOPUTHU CTPATETIIO MOJIOJAHHS OCBITHIX BTpPAT Ha piBHI
cBoro 33CO 3 ypaxyBaHHSIM 3aTaJIbHOIIKUIBHOTO MIAXO0Y (3aIy4eHHS MeIaroriyHnux
MpaliBHUKIB, 3100yBaviB OCBITH, iXHIX OAThKIB / OMIKYHIB, TPOMaJ1, TPOMAJICBKUX
opraHizarii).

(4 roguHU CaMOCTIMHOT pOOOTH).



IlincymkoBe TecTyBaHHs Ta peduiekcis:
Yac 3a poO0Y0I0 HAaBYAIBHOIO MPOTPAMOI0: CAMOCTIiiiHA poOoTa - 2 TOANHU

KoHTpoab 32 3HaHHSAMU CllyXadiB MPOBOJUTHCSA MOCIIJOBHO W CHCTEMATHYHO: Ha
MPaKTUYHUX 3aHATTIX, IHAMBIAyaJbHE Ta (POHTANIbHE ONMUTYBaHHS, HA JIEKIIAX —
€KCIIPEC-KOHTPOIIb, 110 Tiepe1dayae MOCTAHOBKY KOHKPETHUX IMUTAHb 3 TEMHU.

OuinoBaHHS pO3IIIAJIAEThCA AK 3aci0 Ofep)kKaHHA 3BOPOTHOI 1HdOpMalii Mmpo
PE3yJIbTATUBHICTh MIJBUILEHHS KBaMi(iKalii Ta BHECEHHS KOPEKTHB Yy METOAUKY
poOoTH 31 cinyxauamu KypciB. OIiHIOBaHHS BepOaJibHE.



1. PO3IIOALVI 'OAUH 3A BUJAMU AIAJTBHOCTI

3micm mooynie

Kinvkxicmo 2cooun

Yevozo | Jlekuii | IIpakm
UYHI

OpranizaniiiHo-1HTerpamiiHe 3aHsATTs 2 2
Mouyanb 1. BigHoBJIeHHS OCBITH Iic/Ist KPU3H: 6 4 2
BHKJIHKH TA IJISIXH TOI0JIAHHSA
Tema 1.1. [TomosiaHHS OCBITHIX BTPAT Ta MOBOEHHA 2 2
B110y/10Ba: BIAHOBJICHHS OCBITH ITICII KPU3HU
Tema 1.2. JliarHOCTHKA OCBITHIX 1 HAaBYaJIbHUX BTPAT. 4 2 2
YkpaiHa B CBITOBOMY KOHTEKCTI
Monyas 2. [IpakTnuna peanizaunisi crparerii 8 4 4
Mo/10JIaHHA OCBiTHIX BTpaT Ha piBHi 33CO
Tema 2.1. [loos1laHHS OCBITHIX Ta HABYAJIILHUX BTPAT: 4 4
QITOPUTM J1{ aAMIHICTpAIll KON
Tema 2.2. [IpodeciitHuii po3BUTOK Ta MATPUMKA 4 4
MearorYHUX MPAIIBHUKIB 33715 ITOJI0JIAHHS OCBITHIX
BTpaT CepeJl YUUTEINIB
Moayasb 3. Po6oTa 3 HAaBYAJIbHUMHU BTPaTaMM y 8 8
IKOJIi: MPAKTHYHI peKoMeHaauii
2 memu Ha 8ubip Kypamopa
Tema 3.1. Po6ota 3 JICBCO sk iHCTpYMEHT MOJ0JaHHS 4 4
HaBYAJIbHUX BTPAT
Tema 3.2. [lononanHs HaBYaIbHUX BTpaT 1 GopMyBaHHS 4 4
MaTeMaTHYHOT TPaMOTHOCTI Yepe3 KOHCTPYIOBAHHS YPOKY
BiamoBigHo no sumor HVYIII
Tewma 3.3. [lononaHHsl HaBYaIbHUX BTPAT YeEPE3 4 4
MIPOEKTHUHN TIAXI]T
1liocymrkose mecmysanms 1 1
3apnanus: [1nan pobotu 33CO 3 OcBiTHIMU BTpaTamu 4 4
Kpyramii ctin “Crparerii BigHoOBJIeHHs ocBiTH”. 6 6
OO0ropopeHHs Ta peKoOMeHaaii
Pegpnexcin 1 1
Bcboro rogum: 36 8 22 6




KOPUCHI PECYPCH

3akoH Ykpainu npo ocsity (2017): https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19
3akoH  YkpaiHM [po  TOBHY  3arajibHy  cepenHio  ocity  (2020):
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text

Hoga ykpainceka mkosna: https://mon.gov.ua/ua/tag/nova-ukrainska-shkola

Hoga yYKpaiHCbKa HIKosa: KOHIENTyaJIbHI 3acaau (2016):
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%?20serednya/nova-ukrainska-shkola-
compressed.pdf

[Ipo cxBanennsa Konuenuii peanizarii Aep>kaBHOI NOJTITUKU Y cepi peopMyBaHHS
3arajgbHOI cepenHboi ocBiTH “HoBa ykpaiHchka mikonia” Ha nepion no 2029 poky:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/988-2016-%D1%80

[Ipo 3aTBepmxeHHs 1any 3axo/iB Ha 2017-2029 poxku 13 3anpoBaxeHHs Konmenirii
peainizanii Aep>KaBHOI NOJITUKH Y cdepl peopMyBaHHs 3arajibHOI CepeaHbOI OCBITH
“HoBa  ykpaincpka 1mkosa”:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/903-2017-
%D1%80

JlepxaBHUM CTaHIapT 6a3oBo1 cepeaHbol OCBITH (2021):
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-deyaki-pitannya-derzhavnih-standartiv-povnoyi-
zagalnoyi-serednoyi-osviti-i300920-898

[Ipodeciitnuit cranmapt 3a mpodecismu "BunTenp MmoyaTKOBHX KIIACiB 3aKiany
3arajibHOi cepeaHboi ocBiTH", "BuuTens 3akiany 3arajibHOI cepeaHboi OCBITH'",
"Buutenp 3 moOYaTKOBOI OCBITH (3 JUIJIOMOM MOJIOJIIOTO cremiaicra)":
https://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzheno-profstandart-vchitelya-pochatkovih-
klasiv-vchitelya-zakladu-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i-vchitelya-z-pochatkovoyi-
osviti

[Ipodeciitnuit cranmapt "KepiBHUK (AUPEKTOpP) 3aKiIaay 3arajibHOI CEepeaHbOl
ocBiTh": https://osvita.ua/doc/files/news/844/84426/Nakaz-568-
zatverdzh standartu_keriv_22 0.pdf

Pe3ynbTatu JOCITDKCHHS PISA (2018):
http://testportal.gov.ua/2019/12/03/rezultaty-pisa-svoyeridnyj-dorogovkaz-dlya-
pidvyshhennya-yakosti-natsionalnoyi-osvity/

Pesynbratu nocmimkenns PISA (2022): https://testportal.gov.ua/pisa-2022-rezultaty-
oprylyudneno/

Pexomennarii momo opranizaiiii mporpaMm 3 HaJOMXyXeHHs ocBiTHIX BTpat. MOH,
IOHICE®, 2023.
https://mon.gov.ua/storage/app/media/news/2023/07/31/Unicef.Immidiate.actions.fr
ame.proofreading.ua.1-31.07.2023.pdf

SK KOMIIEHCYBAaTH «OCBITHI BTPATH: pEKOMEHAIII1 /i1 OpTraHiB BJIaJ v, 3ACHOBHHUKIB
i qupexrtopiB 3aknamiB oceiTu. JJCSO. 2023. https://sqe.gov.ua/yak-kompensuvati-
osvitni-vtrati-rek/



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text
https://mon.gov.ua/ua/tag/nova-ukrainska-shkola
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/nova-ukrainska-shkola-compressed.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/nova-ukrainska-shkola-compressed.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/988-2016-%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/903-2017-%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/903-2017-%D1%80
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-deyaki-pitannya-derzhavnih-standartiv-povnoyi-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i300920-898
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-deyaki-pitannya-derzhavnih-standartiv-povnoyi-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i300920-898
https://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzheno-profstandart-vchitelya-pochatkovih-klasiv-vchitelya-zakladu-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i-vchitelya-z-pochatkovoyi-osviti
https://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzheno-profstandart-vchitelya-pochatkovih-klasiv-vchitelya-zakladu-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i-vchitelya-z-pochatkovoyi-osviti
https://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzheno-profstandart-vchitelya-pochatkovih-klasiv-vchitelya-zakladu-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i-vchitelya-z-pochatkovoyi-osviti
https://osvita.ua/doc/files/news/844/84426/Nakaz-568-zatverdzh_standartu_keriv_22_0.pdf
https://osvita.ua/doc/files/news/844/84426/Nakaz-568-zatverdzh_standartu_keriv_22_0.pdf
http://testportal.gov.ua/2019/12/03/rezultaty-pisa-svoyeridnyj-dorogovkaz-dlya-pidvyshhennya-yakosti-natsionalnoyi-osvity/
http://testportal.gov.ua/2019/12/03/rezultaty-pisa-svoyeridnyj-dorogovkaz-dlya-pidvyshhennya-yakosti-natsionalnoyi-osvity/
https://testportal.gov.ua/pisa-2022-rezultaty-oprylyudneno/
https://testportal.gov.ua/pisa-2022-rezultaty-oprylyudneno/
https://mon.gov.ua/storage/app/media/news/2023/07/31/Unicef.Immidiate.actions.frame.proofreading.ua.1-31.07.2023.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/news/2023/07/31/Unicef.Immidiate.actions.frame.proofreading.ua.1-31.07.2023.pdf
https://sqe.gov.ua/yak-kompensuvati-osvitni-vtrati-rek/
https://sqe.gov.ua/yak-kompensuvati-osvitni-vtrati-rek/

Pekomennanii cnyxanb Ha Temy: "OCBITHI BTpaTH # OCBITHI PO3pHUBH Ha piBHI
3arajbHOI CepeHbOT OCBITH: BUMIPIOBAaHHS Ta MeXaHi3MU nojosanHsa" Komirery 3
IIUTaHb OCBITH, HayKH Ta 1HHOBAII1 BPY
https://kno.rada.gov.ua/uploads/documents/38605.pdf

["anna buuko, Bacunb Tepemenko. HaBuanbHi BTpaTh: CyTHICTh, IPUYUHU, HACIIIKH
ta maxd noxonanug. Kwuis, VYIIOSO, 2023: https://testportal.gov.ua//wp-
content/uploads/2023/04/Learning-losses_Ukraine.pdf

Irop XBopoctsauuii. [TononaHHs OCBITHIX BTpAT 3 YKpaiHChKOT MOBH Ta JITEPATYPH.
MeToauuHi pekoMeHpaamii Ta mpuKiIagd ypokiB. https://testportal.gov.ua//wp-
content/uploads/2023/04/Buklet-22Podolannya-osvitnih-vtrat22-2.pdf

JliarHoCTHKa Ta KOMIIEHCAllisl OCBITHIX BTpAT Yy 3arajbHii cepe/iHiil OcBITI YKpaiHH :
MeToauuHi pekoMmenaanii. Kuis: [lenaroriuna gymka, 2023. https://undip.org.ua/wp-
content/uploads/2023/10/Osvitni_vtraty.pdf

Tamina fueHko Ta iH. YKpaiHCbKa JiTepaTypa. 5 Kiac: eKCIpec-Kypc MO0JIaHHS
OCBITHIX BTpat: mpakTuuHui nopannuk. Kuis : Ilemaroriuna gymka, 2023. 58 c.
https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2023/11/UKR-LIT-5-kl.-EKSPRES-
KURS-OSVITNI-VTRATY .pdf

JliarHOCTHKa Ta MEXaHI3MM TOJOJIaHHS BTPAT y HABUYAHHI MOJIOAIIMX IIKOJSPIB.
Mertonuuni pexkomennamnii. KuiB : Inctutyr nenmaroriku HAITH VYxkpainu, 2023.
https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2023/09/Diahnostyka-ta-mekhanizmy-
podolannia-vtrat-u-navchanni-3.pdf

“IneanbHOTO IHCTPYMEHTY IMOAOJAHHS OCBITHIX BTpaT HE ICHY€, aje MOKHa
KOMIUIEKCHO BHUKOPHCTOBYBAaTH HaWkpamwuii 1ocBin’, — TersHa BakyieHko
https://nus.org.ua/articles/idealnogo-instrumentu-podolannya-osvitnih-vtrat-ne-
iIsnuye-ale-mozhna-kompleksno-vykorystovuvaty-najkrashhyj-dosvid-tetyana-
vakulenko/

JliTHI mKONMM 11 TOJOJAHHS OCBITHIX BTpaT: HACKUIBKH IIe¢ €(EeKTUBHO
https://nus.org.ua/news/litni-shkoly-dlya-podolannya-osvitnih-vtrat-naskilky-tse-
efektyvno/

Uwu cripairoBaja nporpamMa ThIOTOPCTBA JJIsl HaIOTYKEHHsI OCBITHIX BTpat y bpurasii
Ta Y4 CTaHe Ied JnocBig y mnpuromi Ykpaimi https://nus.org.ua/articles/chy-
spratsyuvala-programa-tyutorstva-dlya-nadoluzhennya-osvitnih-vtrat-u-brytaniyi-ta-
chy-stane-tsej-dosvid-u-prygodi-ukrayini/

VYce npo ocBiTHI BTpaTH: €PEeKTUBHI METOAUKH Ta adTOPUTMHU s Buntens. [1indipka
nyOurikarii Ha cropini ['O "Ocsitopis" https://osvitoria.media/experience/vse-pro-
osvitni-vtraty-efektyvni-metodyky-ta-algorytmy-dlya-vchytelya/

Haznmoxxenemo: Kypc mpo TMOAOJIAaHHS OCBITHIX BTpPAT JJisi OCBITHIX YMPAaBIIHIIIB.
besmmatHmii Kypc Juisi TUPEKTOPIB Ta 3aBYYiB 3aKJIa/iB 3araIbHOI CEPEIHbOT OCBITH
https://osvitoria.university/courses/nazdojenemo-upravlinci/

Haznoxenemo: MiHi-Kypc Mpo MOAO0JaHHS OCBITHIX BTpAaT AJyig yuuTeniB. besmnaTae
HaBYaHHS JUIs MIABUINCHHS KBajidikaliii BuuTeniB 5-11 Ki1aciB yCix OCBITHIX Tamy3en
https://osvitoria.university/courses/nazdojenemo-bazovyi-kurs/
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https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2023/11/UKR-LIT-5-kl.-EKSPRES-KURS-OSVITNI-VTRATY.pdf
https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2023/11/UKR-LIT-5-kl.-EKSPRES-KURS-OSVITNI-VTRATY.pdf
https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2023/09/Diahnostyka-ta-mekhanizmy-podolannia-vtrat-u-navchanni-3.pdf
https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2023/09/Diahnostyka-ta-mekhanizmy-podolannia-vtrat-u-navchanni-3.pdf
about:blank
about:blank
about:blank
https://nus.org.ua/news/litni-shkoly-dlya-podolannya-osvitnih-vtrat-naskilky-tse-efektyvno/
https://nus.org.ua/news/litni-shkoly-dlya-podolannya-osvitnih-vtrat-naskilky-tse-efektyvno/
https://nus.org.ua/articles/chy-spratsyuvala-programa-tyutorstva-dlya-nadoluzhennya-osvitnih-vtrat-u-brytaniyi-ta-chy-stane-tsej-dosvid-u-prygodi-ukrayini/
https://nus.org.ua/articles/chy-spratsyuvala-programa-tyutorstva-dlya-nadoluzhennya-osvitnih-vtrat-u-brytaniyi-ta-chy-stane-tsej-dosvid-u-prygodi-ukrayini/
https://nus.org.ua/articles/chy-spratsyuvala-programa-tyutorstva-dlya-nadoluzhennya-osvitnih-vtrat-u-brytaniyi-ta-chy-stane-tsej-dosvid-u-prygodi-ukrayini/
https://osvitoria.media/experience/vse-pro-osvitni-vtraty-efektyvni-metodyky-ta-algorytmy-dlya-vchytelya/
https://osvitoria.media/experience/vse-pro-osvitni-vtraty-efektyvni-metodyky-ta-algorytmy-dlya-vchytelya/
https://osvitoria.university/courses/nazdojenemo-upravlinci/
https://osvitoria.university/courses/nazdojenemo-bazovyi-kurs/

Haznoxxenemo: Kypc mpo MOJ0JaHHS OCBITHIX BTpaT 3 MaTeMaTwku. be3miatHuit
Kypc Ui BUMTENiB MareMatuku Nttps://osvitoria.university/courses/nazdojenemo-
math/

Haznoxxenemo: Kypc mnOpo TNOAOJAHHS OCBITHIX BTpaT y TMOYATKOBIA IIKOJI.
besnnaraui Kypce INIE: BUUTENIB IOYaTKOBO1 LIKOJH
https://osvitoria.university/courses/nazdojenemo-pochatkova/

Haznoxxenemo: Kypc Hpo MOJOJIAHHA OCBITHIX BTpaT 3 YKpaiHCbKOI MOBU Ta
miteparypu. be3mmatHuil Kypc I BUMTEINIB YKPAiHChKOI MOBHM Ta JITepaTypu
https://osvitoria.university/courses/nazdojenemo-ukr/
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	Комунальний заклад Львівської обласної ради
	«Львівський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти»
	Кафедра освітньої політики
	Освітня програма підвищення кваліфікації керівників закладів загальної середньої освіти та їх заступників
	Успішне подолання освітніх втрат: алгоритм для шкільної адміністрації
	Освітня програма підвищення кваліфікації  розглянута і рекомендована
	до затвердження на засіданні кафедри освітньої політики
	(протокол №6 від 13.06. 2024 р.)
	Завідувач кафедри                                                                  Христина ЧУШАК
	Освітня програма підвищення кваліфікації затверджена науково-методичною радою
	(протокол № 4 від 04.07.2024 р.)
	Голова науково-методичної ради    Павло ХОБЗЕЙ
	І. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ
	Найменування: Освітня програма підвищення кваліфікації керівників закладів загальної середньої освіти та їх заступників «Успішне подолання освітніх втрат: алгоритм для шкільної адміністрації».
	Розробники: завідувачка кафедри освітньої політики, доцентка, кандидатка політичних наук Чушак Х.Я., докторка наук із держ. управління, професорка кафедри освітньої політики Шиян О.І., докторка економічних наук, професорка кафедри освітньої політики Г...
	Мета: надати керівникам закладів загальної середньої освіти та їх заступникам знання, вміння та інструменти для ефективного подолання освітніх втрат та забезпечення високої якості освіти. Курс допоможе розробити практичну стратегію з урахуванням: ріше...
	Вид: навчання за програмою підвищення кваліфікації.
	Напрям:
	● розвиток управлінської компетентності;
	● формування професійних компетентностей у відповідності до професійного стандарту «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти».
	Обсяг: 36 годин (1,2 кредити ЄКТС).
	Форма (форми) підвищення кваліфікації: інституційна (очно-дистанційна).
	Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться/набуватимуться:
	компетентність стратегічного управління персоналом (А3);
	компетентність забезпечення якості освітньої діяльності та функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти (Б1);
	компетентність організації діяльності закладу освіти на засадах зовнішньої системи забезпечення якості освіти (Б2);
	лідерська (В1);
	компетентність педагогічного, соціального та мережевого партнерства (В3).
	Місце (місця) надання освітньої послуги: Комунальний заклад Львівської обласної ради «Львівський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти», заклади освіти Львівської області.
	Очікувані результати навчання:
	у результаті навчання на курсі слухач(ка):
	● забезпечує організацію якісного освітнього процесу (Б1.1) з акцентом на подолання освітніх втрат;
	● аналізує та враховує отримані результати заходів системи зовнішнього забезпечення якості освіти шляхом вдосконалення освітнього та управлінського процесів (Б2.2.У1);
	● здійснює моніторинг освітніх запитів і потреб у розвитку професійної майстерності педагогічних працівників (А3.2.У2) у контексті роботи з освітніми та навчальними втратами;
	● використовує різні форми, засоби і стратегії комунікації з батьками, колегами, іншими фахівцями з метою підтримки учнів в освітньому процесі (В3.3.У2) задля подолання навчальних втрат.
	Вартість (у разі встановлення): безоплатний характер надання освітньої послуги для слухачів курсів підвищення кваліфікації за замовленнями місцевих органів управління освітою.
	Документ, що видається за результатами підвищення кваліфікації: сертифікат.
	ІІ. ЗМІСТ ПРОГРАМИ
	Організаційно-інтеграційне заняття
	Час за робочою навчальною програмою: П-2.
	План практичного заняття:
	1. Реєстрація учасників.
	2. Ознайомлення з програмою та календарно-тематичним плануванням курсу.
	3. Формування очікувань учасників.
	Модуль 1. Відновлення освіти після кризи: виклики та шляхи подолання
	Час за робочою навчальною програмою: Л-4, П-2.
	Тема 1.1. Подолання освітніх втрат та повоєнна відбудова: відновлення освіти після кризи: Л-2
	План лекційного заняття:
	1. Виклики в освітній сфері після криз: пандемії та повномасштабної війни
	2. Проблеми дистанційного навчання та їх наслідки.
	3. Зниження рівня навчальних досягнень учнів.
	4. Психологічні та соціальні проблеми серед учнів та вчителів.
	5. Проблеми з доступом до технологій та інтернету.
	6. Шляхи подолання викликів та стратегії відновлення.
	Тема 1.2. Діагностика освітніх і навчальних втрат. Україна в світовому контексті
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-2.
	План лекційного заняття: (1)
	1. Огляд досліджень рівня навчальних досягнень молоді шкільного віку у глобальному контексті
	2. Порівняння різних підходів до діагностики освітніх втрат на рівні школи
	3. Стан освіти в Україні після кризових подій: що нам кажуть дослідження
	4. Читацька й математична грамотність школярів в Україні та світі
	План практичного  заняття:
	1. Загальношкільний підхід до роботи  освітніми / навчальними втратами.
	2. Моніторинг та оцінювання навчальних втрат на рівні ЗЗСО.
	3. Співпраця з батьками та громадськими організаціями задля подолання втрат
	Модуль 2. Практична реалізація стратегії подолання освітніх втрат на рівні ЗЗСО
	Час за робочою навчальною програмою: Л-8
	Тема 2.1. Подолання освітніх та навчальних втрат: алгоритм дій адміністрації школи
	Час за робочою навчальною програмою: Л-4.
	План лекційного заняття: (2)
	1. Управлінські стратегії: планування та моніторинг процесу відновлення.
	2. Роль адміністрації школи у підготовці педагогічного колективу до роботи з навчальними втратами.
	3. Залучення батьків та громадськості до процесу подолання навчальних і освітніх втрат.
	4. Соціальна та психологічна підтримка. Програми підтримки психічного здоров'я для учнів та вчителів.
	5. Створення дружнього та підтримуючого навчального середовища.
	Тема 2.2. Професійний розвиток та підтримка педагогічних працівників задля подолання освітніх втрат серед учителів
	Час за робочою навчальною програмою: Л-4. (1)
	План лекційного заняття: (3)
	І
	1. Освітні втрати серед вчителів.
	2. Рефлексія та професійний саморозвиток як засіб роботи з освітніми втрами педагогічного колективу.
	3. Інтервізія як міжколегіальний спосіб групового навчання з метою покращення професійних компетентностей та ефективності здійснення освітньої діяльності.
	ІІ
	1. Ефективні педагогічні стратегії роботи з навчальними втратами.
	2. Підготовка педагогічного колективу до їх упровадження: навчання, супервізія, професійні спільноти.
	Модуль 3. Робота з навчальними втратами у школі: практичні рекомендації
	Час за робочою навчальною програмою: П-8.
	дві теми на вибір куратора курсу
	Тема 3.1. Робота з ДСБСО як інструмент подолання навчальних втрат
	Час за робочою навчальною програмою: П-4.
	План практичного заняття: (1)
	1. Моніторинг “Що ми знаємо про Державний стандарт базової середньої освіти”.
	2. Структура ДСБСО. Загальні та конкретні результати. Роль орієнтирів для оцінювання.
	3. ДСБСО як єдиний нормативний документ, який визначає навчальні досягнення здобувачів освіти на рівні базової середньої освіти.
	4. Як працювати з ДСБСО для моніторингу та подальшого подолання навчальних втрат (практикум).
	Тема 3.2. Подолання освітніх втрат і формування математичної грамотності через конструювання уроку відповідно до вимог НУШ
	Час за робочою навчальною програмою: П-4. (1)
	План практичного заняття: (2)
	1. Стан сформованості математичної грамотності учнів середньої школи відповідно до українських та міжнародних досліджень.
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