KomyHnanbuuii 3akinaja JIbBiBCbhKOI 00/1aCHOI paaun
«/IbBIBCHbKHH 00JIACHUM IHCTUTYT MiCJASAMIIOMHOI ITeJATrOriYHOI OCBITID)
Kadenpa ocBiTHBOT MOTITUKH

OcBiTHA nporpama NiBULIECHHS KBaTi(iKallii KepIBHUKIB 3aKJIaiB 3arajJbHoO1
CepeHbO1 OCBITH Ta iX 3aCTYIHUKIB

Hudposi iHcTpyMeHTH B PO0OTI ynpaBJ/iiHUA

OcBiTHS TIporpama IiaBUIIEHHS KBajli(ikallii OHOBJICHA Ta PO3TJIAHYTA 1
PEKOMEHIOBaHA

710 3aTBEP/KEHHS Ha 3acilaHHi Kadeapu OCBITHBOT MOITHKH
(npomoxon Ne6 eio 13.06. 2024 p.)

3aBimyBau kadeapu Xpuctuna UYITAK

OcBiTHs nporpama IiABUIICHHS KBaliikaiii 3aTBepKeHa HayKOBO-METOHYHOIO
panoro

(npomoxon Ned gio 04.07.2024 p.)

['osi0Ba HayKOBO-METOAMYHOI pajin ITaBno XOB3EM



I. 3AT'AJIBHI BITIOMOCTI

HaiimenyBanusi: OCBITHS IporpaMa MmiJBUILEHHS KBaliikalii KepIBHUKIB 3aKJIa/I1B
3aKJIa/1B 3arajibHOI CEPeHbOI OCBITU Ta iX 3acTyNnHHUKIB «[{udpoBi IHCTpyMEHTH B
poOOTI yIpaBIiHIIS.

Po3po0HuKu: 3aBigyBauka KadeIpu OCBITHHOI MOJITUKH, JOLIEHTKA, KaHIMJATKA
nonitnyHux Hayk YUymak X.S., crapmia BUKIajadka Kadeapu OCBITHBOI MOMITHUKU
Koznosa JL.I'., 3actynnuk aupexktopa K3 JIOP JIOIIIIIO ITa3ztok C. 3.

MeTa: MiArOTOBKAa KEPIBHUKIB 3aKJIaJIiB 3arajibHOi CEpeHbOi OCBITU Ta iX
3aCTYNHUKIB 70 €(QEeKTUBHOTO BHUKOHAHHS TPYAOBUX (YHKLUIH B yMOBax
1udpoBizartii.

Buja: HaBuaHHS 3a MPOTPaMOIO MiABUILCHHS KBaTi(iKallii.

Hanpsm:

PO3BUTOK YIPABIIHCHKOT KOMIIETEHTHOCTI;
. dbopMyBaHHA TMPOQPECIHHUX KOMIETEHTHOCTEW y  BIAMOBIAHOCTI O
npodeciiinoro crannapty «KepiBHHUK (IUPEKTOp) 3aKjiagy 3arajibHOI CEepeIHbOI
OCBITI».

O6csir: 36 ronun (1,2 kpeautu €KTC).
®opma (popmn) mixBuIeHHsI KBadiikamii: iHCTUTYIIHHA (OYHO-IMCTAHIIIIHA).

Ilepesik KOMIIETEHTHOCTEH, 110 BAOCKOHATIBATUMYThCSI/HA0YyBATUMYThCH
KOMITETCHTHICTh CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS 3aK1aJ0M OCBITH (A2);
KOMITETCHTHICTh CTPATEr1YHOTO YIpaBIiHHSA niepcoHanoM (A3);
iHpopMariitHO-IppoBa KOMIIETEHTHICTH (/]3).

Micue (micusi) HagaHHA OcBiTHLOI mocayru: KomyHanbpaui 3aknan JIbBIBCHKOT
obnmacHoi pamu «JIbBIBCBKUN OOJaCHUM I1HCTUTYT IMICISIUILIIOMHOI IT€IaroriyHoi
OCBITHY, 3aKiaau ocBIiTH JIEBIBCBKOI 00JI1aCTi.

QOuikyBaHi pe3yJibTaTH HABYAHHSA:

y pe3yJibTaTl HABUYAaHHS Ha Kypcl ciayxau(ka):

° BHU3HAYAE CTPATETiI0 PO3BHUTKY 3aKJIally OCBITH, Y TOMY YHCIi CTpAaTETiio
udpoBoi Tpanchopmariii (A2.2);

° 3maTeH_Ha e()eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH HAsBHI Ta CTBOPIOBATH (32 TOTPEOM)
HOBI eJIeKTpOoHHI (1ndpoBi) ynpaBniHchKi pecypcu ([13.2);

° BUKOPHUCTOBYE €JIEKTPOHHI (LHU(PPOBI) TEXHOJOTIT JJIsl TUIAHYBAHHS, BEJCHHS
JOKyMEHTaIlll, 3/1MCHEHHS KOHTPOJIIO, aHali3y, iHTepmpetauii iHdopmalii mpo
3abe3reueHHs ocBiTHBOTO npouecy ([13.3.Y2);



° 3IACHIOE €(PEKTUBHY KaJIPOBY MOJITHKY, CTBOPIOE YMOBH JIJIsl O€3M1EPEPBHOTO
npogeciiiHoro po3BUTKY menaroriyHux npauiBHukiB (A3.1, A3.3), 30kpema, 31
3aCTOCYBaHHSAM LU(DPOBUX TEXHOIOTIH.

Bapricte (y pa3i BcTaHoBJIeHHs): O€30IUIaTHUI XapaKTep HaJaHHSA OCBITHBOI
MOCJIYTH JIJIS CITyXadiB KypCiB MABUIIEHHS KBaTi(hiKallii 3a 3aMOBJICHHSIMHU MICLIEBUX
OpraHiB yHpaBJIiHHS OCBITOIO.

JIOKYMEHT, 110 BUAAETHCH 32 pe3yJIbTATAMM NMiABUIIEHHS KBadiikanii:
cepTudikar.



II. 3SMICT ITPOI'PAMUA

OpranizaniiHo-iHTerpauiiiHe 3aHATTS
Yac 3a poO04O0I0 HaBUaJIBHOI Iporpamoro: 11-2.

Ilnan NMPAKTUYHOIO 3aHATTH:

1. PeecTpariisi yuacHUKIB.

2. O3HailoMJIEHHS 3 IPOrPaMoI0 Ta KaJIeHIapHO-TEMAaTUYHUM ILJIaHYBaHHSAM
KypcCy.

3. dopMyBaHHS OUIKyBaHb YUYaCHUKIB.

Moayas 1. Hudposizauis ynpasiaiHcbkol AissibHOCTI Ha piBHi 33CO
Yac 3a poO040r0 HaBUATILHOIO Nporpamoro: JI-2, T1-4.

Tema 1.1. u¢posizanisi: BIVIMB HA OCBIiTY, Ha pyHKkuioHyBaHHA 33CO Ta
po0OTY HIKIJIbHOI agMiHicTpamii

Yac 3a pob040I0 HaBUANIBLHOIO MTporpamoto: [1-2.

Ilnan MNPAKTUYHOIO 3aHATTH:

1. Hudporizaiis B cyyacHomy xkutTi. [{udposizailisi ocBITHROT cdhepH.

2. Hudporizamis Ha piBHl 33CO: nepeBaru Ta BUKJIUKH.

3. [udposizaiis it agMiHiCTpaTUBHI 00OB'SI3KH.

4, Ity B HOTY 3 PO3BHTKOM TEXHOJOTil: IM(pPOBA KOMIIETEHTHICTh KEPiBHHKA

33CO # uudgpoBa KOMIIETCHTHICTb €IarOT14HOTO MpaIliBHUKA.

Tema 1.2. Opranizauisi eJIeKTPOHHOI0 J0KyMeHT000iry B 33CO
Yac 3a po6040I0 HaBYANBHOIO TIporpamoro: JI-2, T1-2.

Ilnan JeKuiiiHOro 3aHATTA:

1. EnexrponHuii TOKyMEHTOOOIT: TIEpeBary Ta BUKIUKH.

2. [Tepexin 10 eNeKTPOHHOTO TIOKYMEHTOOOITY: SIK CIUIAHYBAaTH Ta BTUIUTH.

3. Kinmpka mieBUX Tmopaa Bix TpakTHKa IIMOJA0 OpTraHizaiii Iepexoay Ta
3a0€e3MeUeHHsI eIEKTPOHHOTO IOKYMEHTOOOITY B 3aKJIai OCBITH.

4, JlomatkoBi  ““He3allaHOBaHi”  TO3UTHUBHI  HACHIKKM  TIEPEXOay  Ha

JOKYMEHTOO0O0IT: Kpaile moiH(pOpMOBaHi yIpaBIiHCHKI PIlIICHHS.

Inan NpaKTUYHOTO 3aHATTA:

1. [TopiBHSHHS ManepoBOro Ta eIeKTPOHHOTO TOKYMEHTOOOITYy.

2. CamooIliHIOBaHHS ~TOTOBHOCTI  3aKJaay OCBITH JIO0  3alpPOBaKCHHS
€JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOO00ITY

Monyasb 2. HHITy4yHuii iHTe1eKT y po0OTI HIKIJIHHOIO YIIPABJIiHIA
Yac 3a poO0400 HaBYaIBHOIO Mporpamoto: JI-4, T1-4.

Tema 2.1. Bukopucranus yary GPT nus ynpasainceskoi aisiabHocti B 33CO
Yac 3a po6040I0 HaBUaILHOIO TIporpamoro: JI-2, T1-2.



Ilnan JeKuiiiHOrO 3aHATTA:

1. Kopotko nipo yat GPT: MOXKIMBOCTI Ta 0OMEXEHHS IHCTPYMEHTY.
2. Yar GPT: KOHKYpEHT YU NOMIYHHUK y4UTENSA?
3. o moxe natu yat GPT ynpasninusm y cdepi ocBITH.

Ilnan NMPAKTUYHOIO 3aHATTH:

1. MOHITOPUHT Ta aHaJI3 OCBITHIX JAHUX.
2. Yar GPT ta koMyHIKallisl 3 pI3HUMH CY0'€KTaMU OCBITHBOTO IIPOLIECY.
3. [InanyBaHHs 3ycTpiuel Ta mpe3eHTaLll.

Tema 2.2. Bukopucrannsa yary GPT nna minrpumku npodeciiifHOro po3BuTKy
NneJarorivHMX NpauiBHUKIB: POJIb i 3aBJaHHSA KePIBHUITBA IIKOJIH
Yac 3a poO040I0 HaBUAILHOIO nporpamoro: JI-2, T1-2.

IInan JeKuiifHOro 3aHATTH:

1. Ponp kepiBauuTBa 33CO y mnpodeciiHOMY PpO3BUTKY MEIarorivHOro
KOJICKTHUBY.

2. Hogi poui Buntens y cydyacHomy cBiti. [Ipodeciiini / nudpoBi KOMIETEHTHOCTI
CYy4aCHOTO BUMTEJIS Ta PO3BUTOK IITYYHOTO 1HTEJICKTY.

3. Sk naBuatucs 3 gonomororo yaty GPT: mopanu st ynpaBiiHILiB.

IL1an NPAKTUYHOTO 3aHATTH:

1. MetoauyHi MiaKa3Ku sl BYUTENIB PI3HUX MPEIMETIB.
2. dopmyBaHHS TPAEKTOPii MPoheCiitHOTO PO3BUTKY MEAroriyHOTO IIpalliBHHUKA.
3. dopmyBaHHS BIACHOT TPAEKTOPIi PO3BUTKY JIJIsI YIIPABIIHIIB.

Monyasb 3. CTBOpeHHs1 OpraHi3amiiiHo-neIaroriyHux yMoB Jisi 0e3nepepBHOTO
npogeciiiHOro po3BUTKY NeAarorivHuX NpaniBHUKIB Ta nudpoBizaiis
Yac 3a pob6040I0 HaBUANBHOIO TIporpamoro: JI-4, T1-4.

Tema 3.1. Hose IloJ102keHHSI PO aTecTALI0 MeIaAroriYHUX NPaliBHUKIB
Yac 3a po0040I0 HaBUaIKLHOIO TIporpamoro: JI-2, T1-2.

Il1an nekuiiHOIO 3aHATTH:

1. HopMatuBHO-TIpaBOB1 akTU B Tally3i OCBITH, SKI PErIAMEHTYIOTh aTECTAIlIO
nefgarorivanx — mpamiBHUKiB. OcHOBHI HOpMmH  [lomokeHHS TIpO aTecTarlio
MeIaroTiYHUX MpaIliBHUKIB.

2. 3MiHM OCHOBHUX NPHHIIUIIIB, HOPM, TTOPSJIKY aTeCTarlii.

3. [Topsimok MpoBeIeHHS aTecTallii MmearoriyHuX MpaIiBHUKIB, IMABUINCHHS 1X
KBaTi(iKaIlii B 3aK1aIi, yCTAaHOBI OCBITH

4, IToBHOBa)kKCHHST aTECTAIlIMHMX KOMICI Ta KEpIBHHUIITBA 3aKjagy OCBITH B
aTecTarlli meaaroriyHuX MpaIiBHUKIB.

d. ATecrTallisi B yMOBax HaJ[3BUYaHUX CUTYyaLlli.

ILnan NPAKTHYHOI'O 3aHATTHA:



1. IIpaBa Ta 000B’s3KM NeAAroriYHUX NPaIiBHUKIB B iX aTecTallii.

2. lotpumanns HopM [lonoxeHHs Mpo aTecTaliio — YHEMOKJIUBICHHS MPaBOBUX Ta
(p1HAaHCOBUX MOPYIIECHb.

3. BukoHaHHs 3aBJlaHb Ta 3allUTaHb HA 3aKPIMICHHS, 2-3-X NPOOJIEMHUX CUTYalliil B
aTecTallli MeIaroriyHuX MpaiiBHUKIB, MOJAaHUX BUKIIAJaueM.

Tema 3.2. [{u¢poBi iHCTPyMEHTH HA JONMOMOI'Y IIKIJIbHIA agMiHicTpamil
Yac 3a poO040I0 HaBUAILHOIO Nporpamoro: JI-2, T1-2.

Ilnan JeKuiiiHOro 3aHATTA:

1. [HpopMaliiiHO-KOMYHIKaIIIi{HI TEXHOJOr1i MpU IUIaHYBaHHI Ta MPOBEJIECHHI
aTecTarlii Ta cepTugikaii.
2. Bukopucranus B mporeci arecrauii MoxiauBocte cucremu ICYO

«EnexTpoHHa arecTaris.
3. Oco6mmBocTi poboTu 3 €AC.

Il1aH NpaKTUYHOTO 3aHATTS:

1. Peanizaris aHKeT CaMOOI[IHIOBAHHS Ta B3a€MOOIIHIOBAHHSA I1€JarOri4HUX
NpPAILIBHUKIB 13 BUKOPUCTAHHSIM MOXIMUBOCTEH 1HPOPMALIMHO-KOMYHIKATUBHUX
TEXHOJIOT1H.

2. [H111 MdpPOBI ITHCTPYMEHTH AJIsi CIPOLIEHHS JOKYMEHTOOOIry, MOB'SI3aHOTO 3
MiABUIICHHSIM KBai(ikallii meaaroriyHuX MpariBHUKIB.

Kpyramii ctin “Ilngposi iHcTpyMeHTH Y po0O0Ti OCBITHBOTO yHIPaBJIiHIS: 00MiH
AOOPHUX MPAKTHK”
Yac 3a pob040I0 HaBYAIBHOIO TTporpamoro: [1-6 (o4Ho)

Il;1an KpyrJI0ro cToJy:

1. Ilpesentanisa A00pUX MPAaKTHUK Ta PO3POOOK y4aCHHKAMHU KypcCy. 3BOPOTHIN
3B'I30K.

2. OOroBopeHHs MPOOJIEMHUX MUTAHb.

3. Ilincymox HapuanHs. [Inanu Ha MailOyTHE.

IIpakTuyHe 3aBAaHHA: CTBOPEHHS HOBOro a00 TIpe3eHTAIlisl ICHYIOUYOTO
MPaKTUYHOTO IU(POBOTO IHCTPYMEHTY, SKHH BHKOPHUCTOBYETBCS y  IIIKOJII
(EIEKTPOHHHM JTOKYMEHTOOOIT, CKIaJaHHs PO3KJIaay, iIHPOpMYyBaHHS IeIaroriyHuX
MpaIiBHUKIB YH 1H. CY0'€KTIB OCBITHBOTO mpoiiecy, podota 3 EAC To1110).

Yac 3a poO0Y0r0 HaBYATBLHOIO MMPOTPAMOI0: CAMOCTIHA poOoTa - 4 TOAUHHU.

IHincymkoBe TecTyBaHHS Ta peduieKcis:
Yac 3a po60Y0r0 HaBYATBHOIO MMPOTPAMOI0: CAMOCTIHHA poOOTa - 2 TOANHU

KoHTpoJb 32 3HAHHSMU ClIyXadiB MPOBOJMUTHCS MOCIIIOBHO i CHCTEMaTUYHO: Ha
MPAaKTUYHUX 3aHATTAX, IHAUBIIyaldbHE Ta (GPOHTAIbHE ONMMUTYBAHHS, HA JICKLISIX —
EKCHPEC-KOHTPOJIb, 10 Nepeadadae MOCTAaHOBKY KOHKPETHUX MUTAHb 3 TEMH.



OuinoBaHHS pO3IIIANAETBCA SK 3aci0 OJep:kaHHA 3BOPOTHOI 1HQoOpMaLii mpo
PE3yJIbTATUBHICTh MIJBUILIEHHS KBaTi(iKalii Ta BHECEHHS KOPEKTHB Yy METOAMKY
poOoTH 31 cinyxauamu KypciB. OILiHIOBaHHS BepOaJIbHE.



1. PO3IIOALVI 'OAUH 3A BUJAMU AIAJTBHOCTI

3micm mooynie

Kinvkxicmo 2cooun

Yevozo | Jlekuii | IIpakm
UYHI

OprasnizaniiHo-iHTerpaniiHe 3aHATTS 2 2
MonayJas 1. llndposizania ynpaBiaiHCbKOI AislJILHOCTI 6 2 4
Ha piBHi 33CO
Tema 1.1. Hudporizamis: BIIIMB Ha OCBITY, 2 2
¢yukmionyBanas 33CO ta poOOTy MIKITHHOT
aJMiHicTparii
Tema 1.2. Opranizanisi €J1eKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIry B 4 2 2
33CO
Mopyas 2. llITyynmnii iHTes1eKT B po60Ti HIKiIJILHOTO 8 4 4
ylpasJiiHls
Tema 2.1. Buxkopucranus yaty GPT s ynpasniHcbkoi 4 2 2
nisuibHOCTI B 33CO
Tema 2.2. Buxkopucranns yaty GPT mist miarpuMKu 4 2 2
podeciitHOTO PO3BUTKY MEAArOTITUHUX MPAI[IBHUKIB:
POJIb 1 3aBJJaHHSI KEPIBHUIITBA IIKOJIH
Mopayas 3. CTBopeHHs opraHizauiiiHo-neAaroriyHux 8 4 4
YMOB /115 0e31mepepBHOro npogeciiiHoro po3BUTKy
neJaroriyHuX NpaniBHUKIB Ta nudposizauis
Tema 3.1. Hose IlonoxenHs mpo aTecTarlito 4 2 2
MeAaroriYyHNX NPaliBHUKIB
Tema 3.2. [ludposi IHCTPYMEHTH HA JOTIOMOTY HIKLIbHIH 4 2 2
aJMiHicTparlii
1liocymrose mecmysanms 1 1
IIpakmuune 3a60anns 4 4
Kpyrauii crin “udgposi inctpymenTu y podoTi 6 6
OCBITHBOI'0 YNIPABJIiHIIsI: 00MiH JOOPHUX NPAKTHK”
Pegpnexcin 1 1
Bcnoro rogun: 36 12 18 6




KOPUCHI PECYPCH

1. 3akoH Ykpainu npo ocsity (2017): https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-
1

2. 3akoH VYKpaiHM T1po TOBHY 3arajibHy cepeaHio ocBity  (2020):
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text
3. [Ipodeciitnuit cranmapt 3a mnpodecicro «KepiBHUK (AUPEKTOP) 3aKiamy

3araJibHO1 cepeHbOi ocBiTM»: https://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzheno-profesijnij-
standart-kerivnika-direktora-zakladu-zagalnoyi-serednoyi-
osviti?fbclid=IwAR1qHoY--PVVbTeMcFUWHMygJAQ5MeFclgX5nFHI8XFVa-
W7c7-ZsXKQ8FI

4. [Ipodeciitnuit crangapt 3a npodecisimMu "Buntenb moYaTKOBUX KIIACIB 3aKJIaly
3arajgbHOI cepenHboi ocBiTH", "BuuTens 3akiamy 3arajbHOi cepeaHbOi OCBITH',
"BuuTens 3 1OYATKOBOI OCBITH (3 JAUIJIOMOM MOJIOAIIOTO creliamicTa)':
https://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzheno-profstandart-vchitelya-pochatkovih-
klasiv-vchitelya-zakladu-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i-vchitelya-z-pochatkovoyi-
osViti

5. Hosa ykpainceka mkoua: https://mon.gov.ua/ua/tag/nova-ukrainska-shkola

6. [Ipo cxBanenns Konmeniii peanizamii JgepkaBHOI NOJMITUKH Yy cdepi
pedopMyBaHHs 3arajgbHOI cepeiHbO1 OCBITH “HoBa ykpaiHchka mikona’ Ha epiof 10
2029 poky: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/988-2016-%D1%80

7. IIpo 3atBepmxkeHHs 1uiaHy 3axomiB Ha 2017-2029 poku 13 3ampoBaKEHHS
Konmneniii peanizarii jgepkaBHO1 ToMiTHKH y cdepi pedopMyBaHHS 3araibHO1
CepeIHbOT OCBITH “HoBa yKpaiHChKa mKoJa’;
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/903-2017-%D1%80

8. Aberka mis aupekropa (JACAO) - http://www.sge.gov.ua/index.php/uk-
ua/kerivnykam/vnutrishnia-systema-zabezpechennia-iakosti-osvity/905-abetka-dlia-

dyrektora

9. Ceptudikariis BUUTEIIB Ha CTOPIHII MOH:
https://mon.gov.ua/ua/tag/sertifikaciya-pedagogichnih-pracivnikiv

10. Ceptudikaiis BUUTEIIB Ha CTOPIHITI JACAO:

http://www.sge.gov.ua/index.php/uk-ua/sertyfikatsiia-pedahohichnykh-pratsivnykiv
11.  Crpareriyauii miaH AisUIbHOCTI MiHICTEpPCTBA OCBITH 1 HayKH YKpaiHH N0
2027 poky: https://mon.gov.ua/strategichniy-plan-diyalnosti-mon-do-2027-roku

12.  Tlpoext pexomenmamii MOH 1o BHUKOPHUCTaHHIO INTYYHOTO IHTEIEKTY B
cepenHiii ocsiti: https://www.kmu.gov.ua/news/yak-vykorystovuvaty-shtuchnyi-
intelekt-u-shkilnii-osviti-prezentovano-proekt-rekomendatsii
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	Освітня програма підвищення кваліфікації затверджена науково-методичною радою
	(протокол №4 від 04.07.2024 р.)
	Голова науково-методичної ради    Павло ХОБЗЕЙ
	І. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ
	Найменування: Освітня програма підвищення кваліфікації керівників закладів закладів загальної середньої освіти та їх заступників «Цифрові інструменти в роботі управлінця».
	Розробники: завідувачка кафедри освітньої політики, доцентка, кандидатка політичних наук Чушак Х.Я., старша викладачка кафедри освітньої політики Козлова Л.Г., заступник директора КЗ ЛОР ЛОІППО Пазюк С. З.
	Мета: підготовка керівників закладів загальної середньої освіти та їх заступників до ефективного виконання трудових функцій в умовах цифровізації.
	Вид: навчання за програмою підвищення кваліфікації.
	Напрям:
	● розвиток управлінської компетентності;
	● формування професійних компетентностей у відповідності до професійного стандарту «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти».
	Обсяг: 36 годин (1,2 кредити ЄКТС).
	Форма (форми) підвищення кваліфікації: інституційна (очно-дистанційна).
	Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться/набуватимуться:
	компетентність стратегічного управління закладом освіти (А2);
	компетентність стратегічного управління персоналом (А3);
	інформаційно-цифрова компетентність (Д3).
	Місце (місця) надання освітньої послуги: Комунальний заклад Львівської обласної ради «Львівський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти», заклади освіти Львівської області.
	Очікувані результати навчання:
	у результаті навчання на курсі слухач(ка):
	● визначає стратегію розвитку закладу освіти, у тому числі стратегію цифрової трансформації (А2.2);
	● здатен_на ефективно використовувати наявні та створювати (за потреби) нові електронні (цифрові) управлінські ресурси (Д3.2);
	● використовує електронні (цифрові) технології для планування, ведення документації, здійснення контролю, аналізу, інтерпретації інформації про забезпечення освітнього процесу (Д3.3.У2);
	● здійснює ефективну кадрову політику, створює умови для безперервного професійного розвитку педагогічних працівників (А3.1, А3.3), зокрема, зі застосуванням цифрових технологій.
	Вартість (у разі встановлення): безоплатний характер надання освітньої послуги для слухачів курсів підвищення кваліфікації за замовленнями місцевих органів управління освітою.
	Документ, що видається за результатами підвищення кваліфікації: сертифікат.
	ІІ. ЗМІСТ ПРОГРАМИ
	Організаційно-інтеграційне заняття
	Час за робочою навчальною програмою: П-2.
	План практичного заняття:
	1. Реєстрація учасників.
	2. Ознайомлення з програмою та календарно-тематичним плануванням курсу.
	3. Формування очікувань учасників.
	Модуль 1. Цифровізація управлінської діяльності на рівні ЗЗСО
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-4.
	Тема 1.1. Цифровізація: вплив на освіту, на функціонування ЗЗСО та роботу шкільної адміністрації
	Час за робочою навчальною програмою: П-2. (1)
	План практичного заняття: (1)
	1. Цифровізація в сучасному житті. Цифровізація освітньої сфери.
	2. Цифровізація на рівні ЗЗСО: переваги та виклики.
	3. Цифровізація й адміністративні обов'язки.
	4. Йти в ногу з розвитком технології: цифрова компетентність керівника ЗЗСО й цифрова компетентність педагогічного працівника.
	Тема 1.2. Організація електронного документообігу в ЗЗСО
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-2.
	План лекційного заняття:
	1. Електронний документообіг: переваги та виклики.
	2. Перехід до електронного документообігу: як спланувати та втілити.
	3. Кілька дієвих порад від практика щодо організації переходу та забезпечення електронного документообігу в закладі освіти.
	4. Додаткові “незаплановані” позитивні наслідки переходу на документообіг: краще поінформовані управлінські рішення.
	План практичного  заняття:
	1. Порівняння паперового та електронного документообігу.
	2. Самооцінювання готовності закладу освіти до запровадження електронного документообігу
	Модуль 2. Штучний інтелект у роботі шкільного управлінця
	Час за робочою навчальною програмою: Л-4, П-4.
	Тема 2.1. Використання чату GPT для управлінської діяльності в ЗЗСО
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-2. (1)
	План лекційного заняття: (1)
	1. Коротко про чат GPT: можливості та обмеження інструменту.
	2. Чат GPT: конкурент чи помічник учителя?
	3. Що може дати чат GPT управлінцям у сфері освіти.
	План практичного заняття: (2)
	1. Моніторинг та аналіз освітніх даних.
	2. Чат GPT та комунікація з різними суб'єктами освітнього процесу.
	3. Планування зустрічей та презентацій.
	Тема 2.2. Використання чату GPT для підтримки професійного розвитку педагогічних працівників: роль і завдання керівництва школи
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-2. (2)
	План лекційного заняття: (2)
	1. Роль керівництва ЗЗСО у професійному розвитку педагогічного колективу.
	2. Нові ролі вчителя у сучасному світі. Професійні / цифрові компетентності сучасного вчителя та розвиток штучного інтелекту.
	3. Як навчатися з допомогою чату GPT: поради для управлінців.
	План практичного  заняття: (1)
	1. Методичні підказки для вчителів різних предметів.
	2. Формування траєкторії професійного розвитку педагогічного працівника.
	3. Формування власної траєкторії розвитку для управлінців.
	Модуль 3. Створення організаційно-педагогічних умов для безперервного професійного розвитку педагогічних працівників та цифровізація
	Час за робочою навчальною програмою: Л-4, П-4. (1)
	Тема 3.1. Нове Положення про атестацію педагогічних працівників
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-2. (3)
	План лекційного заняття: (3)
	1. Нормативно-правові акти в галузі освіти, які регламентують атестацію педагогічних  працівників. Основні норми  Положення про атестацію педагогічних працівників.
	2. Зміни основних принципів, норм, порядку  атестації.
	3. Порядок проведення атестації педагогічних працівників, підвищення їх кваліфікації в закладі, установі освіти
	4. Повноваження атестаційних комісій та керівництва закладу освіти в атестації педагогічних працівників.
	5. Атестація в умовах надзвичайних ситуацій.
	План практичного заняття: (3)
	1.   Права та обов’язки педагогічних працівників в їх атестації.
	2. Дотримання норм Положення про атестацію – унеможливлення  правових та фінансових порушень.
	3. Виконання завдань  та запитань на закріплення, 2-3-х проблемних ситуацій в атестації педагогічних працівників, поданих викладачем.
	Тема 3.2. Цифрові інструменти на допомогу шкільній адміністрації
	Час за робочою навчальною програмою: Л-2, П-2. (4)
	План лекційного заняття: (4)
	1. Інформаційно-комунікаційні технології при плануванні та проведенні атестації та сертифікації.
	2. Використання в процесі атестації можливостей системи ІСУО «Електронна атестація».
	3. Особливості роботи з ЄАС.
	План практичного заняття: (4)
	1. Реалізація анкет самооцінювання та взаємооцінювання педагогічних працівників із використанням можливостей інформаційно-комунікативних технологій.
	2. Інші цифрові інструменти для спрощення документообігу, пов'язаного з підвищенням кваліфікації педагогічних працівників.
	Круглий стіл “Цифрові інструменти у роботі освітнього управлінця: обмін добрих практик”
	Час за робочою навчальною програмою: П-6 (очно)
	План круглого столу:
	1.     Презентація добрих практик та розробок учасниками курсу. Зворотній зв'язок.
	2.     Обговорення проблемних питань.
	3.     Підсумок навчання. Плани на майбутнє.
	Практичне завдання: створення нового або презентація існуючого практичного цифрового інструменту, який використовується у школі (електронний документообіг, складання розкладу, інформування педагогічних працівників чи ін. суб'єктів освітнього процесу, ...
	Час за робочою навчальною програмою: самостійна робота - 4 години.
	Підсумкове тестування та рефлексія:
	Час за робочою навчальною програмою: самостійна робота - 2 години
	Контроль за знаннями слухачів проводиться послідовно й систематично: на практичних заняттях, індивідуальне та фронтальне опитування, на лекціях – експрес-контроль, що передбачає постановку конкретних питань з теми.
	Оцінювання розглядається як засіб одержання зворотної інформації про результативність підвищення кваліфікації та внесення коректив у методику роботи зі слухачами курсів. Оцінювання вербальне.
	ІІІ. РОЗПОДІЛ ГОДИН ЗА ВИДАМИ ДІЯЛЬНОСТІ
	КОРИСНІ РЕСУРСИ
	1. Закон України про освіту (2017): https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19
	2. Закон України про повну загальну середню освіту (2020): https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text
	3. Професійний стандарт за професією «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти»: https://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzheno-profesijnij-standart-kerivnika-direktora-zakladu-zagalnoyi-serednoyi-osviti?fbclid=IwAR1qHoY--PVVbTeMcFUWHMyqJAQ5MeF...
	4. Професійний стандарт за професіями "Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти", "Вчитель закладу загальної середньої освіти", "Вчитель з початкової освіти (з дипломом молодшого спеціаліста)": https://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzhe...
	5. Нова українська школа: https://mon.gov.ua/ua/tag/nova-ukrainska-shkola
	6. Про схвалення Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти “Нова українська школа” на період до 2029 року: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/988-2016-%D1%80
	7. Про затвердження плану заходів на 2017-2029 роки із запровадження Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти “Нова українська школа”: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/903-2017-%D1%80
	8. Абетка для директора (ДСЯО) - http://www.sqe.gov.ua/index.php/uk-ua/kerivnykam/vnutrishnia-systema-zabezpechennia-iakosti-osvity/905-abetka-dlia-dyrektora
	9. Сертифікація вчителів на сторінці МОН: https://mon.gov.ua/ua/tag/sertifikaciya-pedagogichnih-pracivnikiv
	10. Сертифікація вчителів на сторінці ДСЯО: http://www.sqe.gov.ua/index.php/uk-ua/sertyfikatsiia-pedahohichnykh-pratsivnykiv
	11. Стратегічний план діяльності Міністерства освіти і науки України до 2027 року: https://mon.gov.ua/strategichniy-plan-diyalnosti-mon-do-2027-roku
	12. Проєкт рекомендацій МОН по використанню штучного інтелекту в середній освіті: https://www.kmu.gov.ua/news/yak-vykorystovuvaty-shtuchnyi-intelekt-u-shkilnii-osviti-prezentovano-proekt-rekomendatsii

