KOMYHAJIBHUM 3AKJIAJL JIBBIBCBKOI OBJIACHOI PAJIN

«JIbBIBCbKUH OBJACHUM IHCTUTYT HICJSIUIIIOMHOIL
NEJATOI'TYHOI OCBITH»

Kadenpa ocBiTHBOI moiTHKH

OcBiTHSI MporpaMa niaBUILEeHHs KBaJTidikamii
KepiBaukis 33CO Ta iX 3aCTyNHUKIB, NeJaroriYHuxX NpauiBHUKIB

«CouniajibHe KUIbHE MiANPUEMHHUIITBO)

OcBTiHS porpamMa NiJABUILIEHHS KBadi(iKallii po3riasHyTa 1 peKOMEHI0BaHa

JI0 3aTBEP/PKCHHS Ha 3aciiaHH1 Kadepu OCBITHBOT MOJITUKH
(mpotokon Ne 8 Bix 15.09.2025 p.)

3aBiqyBau kadeapu Jloik I'.b

OcBiTHs mporpamMa MiaBUIIEHHS KBaTidiKallii 3aTBep/KeHa HAyKOBO-METOUYHOIO PAJIOI0
(npomoxkon Ne 6 6io 2.10. 2025 p.)

['onoBa HayKOBO-METOIUYHOT paIn Xo03en [1.K

JIbBiB 2025



I. 3AT'AJIBHI BITIOMOCTI

HaiimenyBanusi: OcBiTHA mporpama migBuiieHHs kBamidikamii kepiBHUKIB 33CO Ta ix
3aCTYITHUKIB, TIEAArOT19HUX NpaiBHUKIB « ColliaibHe MKIIBHE MiATPUEMHUAIITBOY.

Po3poonuk: mpodecop kadbempu ocBiTHROI momituku JIOIIIIO, AOKTOp €KOHOMIYHUX
HayK, mpodecop, ['ypryna Terssna Bononumupisaa

Meta: HayKOBO-METOAMYHUNA CYNPOBIA CTBOPEHHS Oi3HEC-MOJENI COMIATbHOTO MIKITEHOTO
OIANPUEMHUIITBA SIK TPIOPUTETHUN HAmpsM JiSUTBHOCTI KEpIBHUKA 3aKJIady 3arajbHOl
CepeHbOT OCBITH

Buj: HaBYaHHS 3a IPOTPAMOIO MIBUIIICHHS KBami(iKallii.

HanpsaMm: po3BUTOK MiANMPUEMHHUIIBKOT KOMIIETEHTHOCTI

OO0csr: 36 ronuH.

OO6csr y kpeautax: 1,2

®opma (hopmu) nmiagBuIIeHHN KBaJidikamii: ouHa, OUHO-AUCTaHIIIIHA.

Micue (micusi) HajaHHA oCcBiTHBOI mocayru: KomynanpHuit 3aknan JIbBiBCbKO1 001aCHOT
panu  «JIbBIBCBKMI 00JIACHUIM IHCTUTYT MICIAIUILUIOMHOI MEAAroriyHOI OCBITHY, 3aKJIaJu
ocBiTH JIbBIBCBKOI 00/1aCT1

BapricTh (y pa3i BctaHOBJIeHHs1): 0€30IUIaTHUI XapakTep HaJaHHS OCBITHBOI MOCIYTH JJIs
ClIyxadiB KypcCiB MiABUIICHHS KBamidikarlii 3a 3aMOBJICHHSIMH MICIIEBUX OPTaHiB yIpaBIiHHS
OCBITOIO

OuikyBaHi pe3yJIbTATH HABYAHHSL:

® po3po0JIsi€ Ta BTUIIOE KOHIICTIIIIIO COIIAIBHOTO MiAnpueMHUIITBA (A2.1.);

¢ ¢(eKTUBHO BUKOPUCTOBYE 3HAHHS TIPO Pi3HI POPMU COIIATBHUX T1ITPUEMCTB,;

® 3aCTOCOBYE KIIIOUOBI €Talmy CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY  COLIAJIBHOrO MIKIIBHOTO
nignpueMHunTBa (A 2.3.)

e crpusie y 3a0e3MeueHHl TpaBa, 000B’3KIB Ta BIMOBIIATLHOCTh KOXKHOTO YYaCHUKA
COIIaIbHOTO MIKUIbHOTO TianpuemcTsa (I 2.2.);

e TmpuiiMae OOTPYHTOBAHI Ta 3BAXKEH1 YNPABIIHCHK] PIIIICHHS.

JlokyMeHT, 1110 BUAAETHCS 3a pe3yJIbTaTaMU MiJIBUILIEHHS KBaTidikalli: ceprudikar.

Y Bumagky, fkmo npomymieHo mnoHax 50% HaByagabHOro 4acy, mnepeadadueHoro
pPOrpaMor0 MiABUINCHHS KBamidikaili, JOKYMeHT Tpo TMiABUINEHHS KBamidikarlii He
BU/IA€ThCS.



I1. 3SMICT ITPOI'PAMM.

OpranizaniifHo- MOTHUBAaIliIiiHE 3aHATTS.
Yac 3a po604010 HABYAITHHOIO MPOTPAMOIO; 2 TOT
Peectpaniss ydacHukiB. O3HallOMJIEHHS 3 Mporpamoro KypciB. DopmyBaHHS OUIKyBaHb
YYaCHUKIB.
Moayas 1.IMixnpueMHunbKa AisibHicTh. ConiajbHe MKiJIbHE NiANPUEMHUITBO
Yac 3a poO040I0 HABYAIILHOIO MTPOTPamMoro: 6 roa

Ili1an JeKmiiiHOTO 3aHATTH.
Tema 1.1. IlousiTTa miAnpueMHubKOi AisabHocTI. IlogionicTs i BiaMinHicTh 0i3Hecy Ta
MiINPUEMHUITBA.
1. TToHATTS NiATPUEMHUIIBKOT ISITBHOCTI.
2. [ToxibHICTh Ta BIAMIHHICTE Oi3HECY Ta MIAMPUEMHHUIITBA.
3.Knacuune, corfiajapHe, NIKUIbHE M1AITPUEMHUIITBO.
Tema 1.2. CyTb, MeTa Ta 3aBJIaHHS COUiAJBLHOI0 HIKIJIHHOIO MiANPUEMHHUITBA.
1. Cyth, MeTa Ta 3aBAaHHS COLIAIBHOTO MIKUIBHOTO MiANPUEMHUIITBA.
2. OprasxizauiifHo-1ipaBoBi (POPMH COLIATBHUX MIANPUEMCTB.
3. IcTopis comianbHOTO MIANMPUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta 32 KOPJIOHOM.

Ilnan NpakTUYHOTO 3aHATTS.

1. Po3moBiib 1po 1CTOPit0 COIIaIBHOTO MANPUEMHUIITBA B YKPATHI Ta 32 KOPJIOHOM.
2. Bnpasa Bigkputuit mikpodon: 1o Take comiaibHe MiAMPUEMHUIITBO.

Monayus 2. IlepenyMoBU CTBOPEHHS COMIAJIBHOIO IKUILHOTO MiANPUEMHUITBA.
Yac 3a poO040I0 HABYAILHOIO ITPOrpamMoro: 8ro
IlaH JekuiiiHOro 3aHATTH.
Tema 2.1. OcHOBHI KPOKM CTBOPEHHS COLiaJILHOIO MIKIJILHOIO MiANPUEMHHUITBA
1. MoTuBalis y4acHUKIB JI0 TAMPUEMHUIIBKOI JTISITBHOCTI.
2. OCHOBHI KOMIIOHEHTH COI1AJIbHOTO MIKUILHOTO MiIMPUEMHHUIITBA.
3. AITOpUTM CTBOPEHHS COLIAJILHOTO MKIIBHOTO M1ANPUEMHHUIITBA.
Tema 2.2. I'enepyBanns ixei 1y MailOyTHbOI MIANPUEMHHMIBKOI AiIJIBHOCTI.
1. ®opmyna miANPUEMHUIIBKOT 171€i.
2. JIxxepena miaNIpUEMHUIIBKUX 11€H.
3. InctpymenTu renepyBaHHs 0i3Hec-11ei.J{n3alin-mucnenns. OLiHKa peaaicTUYHOIl 171ed.
IlJ1aH NpaKTUYHOTO 3aAHATTI.
1. BcraHoBieHHS TMOCHIZIOBHOCTI CTBOPEHHS BJACHOTO  COINAJIBHOTO  HIKUIBHOTO
IIPUEMCTRA.
2. Po3pobienns 6i3Hec-11e1 11 COLIaIbHOTO MKUIBHOTO I AIPUEMHUIITBA.

Moayias 3. YnpapiaiHCbKHH CYNPOBII CONIAJBHOIO0 HIKIJIBHOIO NMiANPUEMHUITBA B
3aKJIa/li 3araJibHOI CepeIHbOI OCBITH.

Yac 32 poO040I0 HABYAIBHOIO MTPOTPamMor0: 6 roj.

ILi1an JIeKuiiHOrO 3aHATTS

Tema 3.1. Po3po0JieHHs KOHUeNuii cCONiaJbHOI0 MKIJILHOIO MiANMPUEMHHUITBA
1.3anouaTkyBaHHS COLIAIIBHOTO MIKUTLHOTO T MTPHUEMHHIITBA.
2. MexaH13MU CHiBITIpalli 31 NIKUTBHOIO aIMIHICTPAIII€IO.
3. Opranizariisi MPoOIECiB MISUTBHOCTI MIKUTHBHOTO MiANPUEMHHIITBA: BUMOTH, TOAUHU POOOTH,
3000B’s13aHHS MTEepe]l IIKOJIOK Ta TPOMAJIOKO.



4. Opranizaiiis poo0TH 3 HACTaBHUKaAMU
Tema 3.2. Y3roa:keHHsI 1Jisi CTBOPEHHS COLIAJBbHOIO IIKUIBHOTO MIANPUEMHUITBA.
1. ITepeqyMoBH CTBOPEHHS COIIABHOT MIKiJILHOTO MiMPUEMCTBA.
2. Y3roJKeHHs TpaB Ta 000B’SI3KiB Yy AISTILHOCTI COIIAIbHOTO MIKIJTLHOTO MAMPUEMHHUIITBA.
3. ®di"aHCOBE TJIaHYBAaHHS COIIAILHOTO MIKUIBHOTO MIIPUEMCTBA.
4. Peanizarltis cOIiaJIbHOTO MIKIJILHOTO MiAMPUEMCTBA.
5. [IpesenTattist COIiaIbHOTO MIKUIBHOTO MIAPUEMCTBA.
Il1an NPaKTUYHOTO 3AHSATTSI.
CtBopenHs wikigpbHOro mignpueMctBa. Komanna. Ilinmpumemnannbka ined. IlpesenTtaris
COLIIANIHOTO IIKUITFHOTO MiITPHUEMCTBA.

Tect 10 Kypcey : «ConiajibHe MKUIbHE MANPUEMHUITBO
Incrpykuisi: O6epu oHy NpaBUIBLHY BIJMOB1IL HA KOXKHE 3alTUTAHHS.

1. SIka roJ10BHa MeTa COUiAJIBLHOIO MIKIJILHOTO MiANPUEMHUITBA?

a) CTBOpeHHs MpUOYTKOBOTO Oi3HeCy AJis (DIHAHCOBOI MIATPUMKH aIMIHICTPAIlIi IITKOJIH.
0) BukiitouHo 3a0e3neueHHs YUHIB MPAaKTUYHUMU HaBUIKaMH y cepi Oi3Hecy.

B) BupimeHnus comianbHuX ad0 €KOJOTTYHUX MPOOJIeM rpoMaIu 3a JOOMOT OO
M1MPUEMHUIIBKOIL TISTTBHOCTI.

r) Oprasxi3zaiiisi No3alKIIbHUX 3aHITh JJIs1 YYHIB.

2. II{0 € 0CHOBHOIO CKJIQJ0BOIO YCHIIIHOTO COMiaJILHOT0 MIKIJILHOTO
miANpUEMHUITBA?

a) BukitouHo HasiBHICTh BEIUKUX (PIHAHCOBUX 1HBECTHUIIIH.

0) Buxmtouno miarpumMka 3 60Ky MICIIEBUX OpPTaHiB BJIAJIH.

B) [linmpueMIIMBICTD SK 31aTHICTH OAYMTH MOJIMBOCTI Ta 3HAXOJUTH HECTAHIAPTHI
pILIEHHS.

r) BUKimtouHO HAasIBHICT JOCBIAYEHOTO BUMUTEISA-KypaTopa.

3. SAxuii nepuInii KJIYOBHHA KPOK y CTBOPEHHI COLIAJIBbHOI0 KUIbHOTO
miAnpueMHUITBA?

a) PeecTpaiis ropuandaHoi ocoomu.

0) 3amydeHHs 1HBECTHUIIIN.

B) Po3po0ka norotury.

r) [nenTudikariis comiaibHOi 200 €KOJOTIUHOT TPOOIEMH, SIKY MOTPIOHO BUPILLIUTH.
4, SIke 3aBAaHHSI BUUTEJISI-KOOPAUHATOPA B COMIAJILHOMY HIKIJILHOMY
NiANPUEMHHUITBI?

a) BukonyBaTu BCl 3aBJaHHS CAMOCTINHO, 100 YHUKHYTH TOMUJIOK Y4HIB.

0) KepyBatu yunsmu 6e3 mpaBa roJyiocy.

B) HagaBatu (hiHaHCOB1 KOIITH TSI IPOEKTY.

r) @acuniTyBaTu Ipolec, A0moMaraTi Y4HsIM 3HaAXOAUTH PIIIICHHS Ta HAaBYATHUCS Ha
BJIACHOMY JTOCBIiJI.

5. IIlo Take coniaJIbHUI BILUIUB Y KOHTEKCTI CONIaJIbHOT0 HIKLJIbHOTO
niAnpueMHUITBA?

a) KuabkicTh OTprMaHUX BiJ POJIaXKiB MPUOYTKIB.

0) BriiuB Ha MOBEAIHKY 1HIIUX YYHIB Y IIKOJI.



B) KinbKicTh 1alikiB Ta PENoOCTIB Y COIIaJIbHUX MEpeKax.

r) [lo3uTHBHI 3MiHH, K1 BIAOYJIUCS B CYCHIIBCTBI @00 rpoMai 3aBAsSKH AiSTIbHOCTI
MMPUEMCTRA.

6. SAky poJib Biirpae cnjibHOTa B COIAJIBHOMY HIKIJIBHOMY MiINPUEMHUITBI?
a) Buctymnae BUKJIIOYHO SIK CIIO’KHABAY MPOJIYKTIB.

0) € nuire JpKepeaoM mpodseM, Kl TOTPIOHO BUPIIIUTH.

B) Buctynae six mxepeno iaei, naptaep ta 6eHedimiap npoexTy.

r) 3abe3neuye y4HiB (PIHAHCOBOIO JOMOMOTOIO.

1. IIlo He € 000B’A3KOBUM €TAIIOM /IJISl CTBOPEHHS CONiaJILHOI0 MIKiJILHOTO
ninpueMcrBa?

a) AHaii3 notped rpomMaiu.

6) Po3pobka 6i3Hec-Moeri.

B) Po3poOka neranbHOTO TIaHy Ha 5 POKIB.

r) @opMyBaHHS KOMaH/IH.

8. Ak MIXKHAPOJAHMI T0CBIJl BINIMBAE HA PO3BUTOK COLiAJIbHOI0 HIKIJIHHOTO
NiINPUEMHUITBA B YKpaiHi?

a) Mi>kHapoIHUIA TOCBIJ] HE MA€ KOJHOTO BIUIMBY, OCKUTBKH YKPAaiHCHKI IITKOJIH MPAIIOIOTh B
IHITUX YMOBAaX.

0) Bin Hamae roToBi pileHHs, sIKi MOXKHA 3aCTOCYBAaTH 0€3 3MiH.

B) BiH ciTy’KHUTb JKEPENIOM 171ei, IHCTPYMEHTIB Ta OCBITHIX METOJIUK, SIKI MO>KHA aJIallTyBaTH
710 YKpaiHChKUX peaiiil.

r) Bin gemoHcTpye, 110 coiaiabHe TIATPUEMHULITBO HEMOXIINBE 0€3 3HAYHUX TPAHTIB.

Q. Axuii i3 nepepaxoBaHUX NPUKJIALIB € THIIOBUM ISl COLiaJIbHOI0 IKIIHLHOIO
MiANPUEMHUITBA?

a) [Iponaxx kaHUETSIPCHKUX TOBapiB 0€3 OyAb-sAKOI COILlaIbHOT METH.

0) CTBOpEHHS IIKUJIBHOTO Mara3uHy AJis MPOAaKy COJIOJA0UIIB.

B) Opranizaiiisg MaiicTepHi 3 mepepoOKH marepy Ha HOB1 TOBapH, a MPUOYTOK HAIMPABISATH Ha
€KOJIOT1YHI MPOEKTU B IIKOJI.

r) 30ip MaKynaTypu JUisl yTHTi3allii.

10. SIKke MOHATTA € OCHOBOIO JJIfl YCHINIHOTO COMiaJIbHOI0 MiINMPUEMHHUIITBA?

a) [IpuOyTKOBICTb.

0) KoHKypeHTOCITPOMOKHICTb.

B) CortlianpHa Micisl.

r) MacmrabyBaHHs.

Bignosini:
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Camocriitna pooora -6 roj.

Kpyrimii ctisi.CTBOpeHHs Ta peaJi3allisi cCONiaJbHOI0 IKIJILHOTO MiANPHUEMCTBA
33CO.

Yac 3a poO090I0 HABYAIBHOIO MTPOTPaMor0: 6 To.

Po3poOuTn npe3eHTaniio couiajbHOro WKiJbHOro mianpuemcrsa Bamoro 33CO Tta
npeacraBuTu il Ha 3axucr y JIOIIIIO

KoHTpoab 3a 3HAHHAMU CIyXadiB MPOBOAMTHCS TOCTIIOBHO ¥ CHCTEMAaTHMYHO: Ha
NPaKTUYHUX 3aHATTSX, 1HAMBIAyalbHE Ta (POHTANIbHE OMUTYBAaHHS, Ha JIEKIISIX — EKCIIpec-
KOHTPOJIb, IO TIepe0adae MOCTAaHOBKY KOHKPETHUX MUTaHb 3 TEMHU.

OuiHlBaHHA pPO3IISJAEThCA K 3acid  oAepKaHHS 3BOPOTHOI  1H(opMmalii Mmpo
pe3yIbTAaTUBHICTD IMIJIBUIICHHS KBaJi(ikallii Ta BHECEHHSI KOPEKTUB Y METOAUKY poOOTH 31
ciyxadamu KypciB. O1iHIOBaHHS BepOaJibHE.



I11. PO3MO/ALJ TOJWH 3A BUTAMM AISIJILHOCTI

Ha3zBu Tem KinbkicTh roann
Ycevoco | Jlekuii | TIpak- | Camocr.
THYHI | podora
Oprani3zarifHo-MOTHBAIlITHE 3aHSTTS. 2 2
Moayas 1. HiznpueMHMUBbKA AiSIJIBHICTD. 6 2 4
CouiajbHe NIKiJIbHE MiANPHEMHHUITBO.
Tema 1.1.I1oustTTs 1TPUEMHUIIBKOT 4 2 2
misuteHOCTI.  [lomiOHICTE TAa  BIAMIHHICTB
013Hecy Ta MiANPUEMHULITBA.
Tema 1.2. Cyrtb, MeTa Ta 3aBJaHHA 2 2
COITIaJILHOTO MIKIIBHOTO MIAMPHEMHHUIITBA.
Moayas 2. IlepeayMOBM  CTBOpPEHHA 8 4 4
COLiaJILHOI0 WIKIJILHOIO MiAPUEMHUITBA.
Tema 2.1. OCHOBHI KpPOKHM CTBOPEHHSA 4 2 2
COITIaJILHOTO MIKIIHFHOTO MIAMPHEMHHUIITBA.
Tema 2.2. I'eHepyBaHHs 11€i Jisl MallOyTHBOI 4 2 2
I IMPUEMHHITBKOT TISUTBHOCTI.
Moayas 3. VYmnpapiaiHCbKHII  CyNpoOBiJ 6 2 4
COMiaJIbHOT0 MKUIBHOTO MiAMPUEMHHUIITBA B
3aKJIaji 3araJibHOI cepeIHbOI.
Tema 3.1.Po3po0iieHHS KOHIIETITIT COIIaIbHOTO 3 1 2
IIKUTBHOTO TIMTPHEMHHUIITBA.
Tema 3.2. VY3romxeHHs [Ji1 CTBOPEHHS 3 1 2
COITIaJILHOTO MIKIIHFHOTO MIAMPHEMHHIITBA.
Camocriiina po0oTa. 6 6
Kpyrimii ctist « ConianbHe mMKIbHE 6 6
NiINPUEMHUITBO B KOHTEKCTI
MOKJIMBOCTeM, ki Hagae HY .
Peguekcisa.IlincymMxoBe TecTyBaHHS. 2 2
Bcboro rogun: 36 10 20 6




