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I. 3AT'AJIBHI BIIOMOCTI

HaiimenyBannsi: OCBiTHA MporpamMa MmiJBUIICHHs KBajidikaiii HOBOMpPHU3HAYECHUX
KEPIBHUKIB (IMPEKTOPiB) 3aKJIaJIB 3araJIbHOI CepeIHbOI OCBITH, 3aBiAyBaviB (i
«YHpaBJiHCbKA MiSVIBHICTL HOBONpH3HaueHuXx KepiBHHKIB 33CO B ymoBax
HoBoi ykpaiHCbKOI KON,

Po3po0HuKu: 3aBigyBauka kadeIpu OCBITHHOI MOJITHKU, KaHAUAATKA MOJITUHYHUX
HayK, JoIleHTKa Kadeapu ocBiTHHOI momitTuku Yymak X.S., JOKTOpka Hayk 13
nepx. ympasiinasa, npodecopka [usa O.1., kanaumar ¢izuko-MaTeMaTHIHUX
HayK, TUpeKTop iHCTUTYTY X003ei [1.K., morenTka xadenpu oCBITHROI MOITHKH,
n.e.H., npodecopka, ['ypryna T.B., momenTtka kadeapu OCBITHBOI IOJITHKH,
KaHAUAaT MeJaroriyiux Hayk, bapua M.M., ctapmia Bukiagauka kadeapu, K.10.H.,
I'pub K.€., crapuia Buknanauka kadeapu ocBiTHboI nomituku Kosmnosa JL.T.

Meta: miAroToBKa HOBONPHU3HAYEHUX KEPIBHUKIB 3aKJIAJIIB 3arajibHOI CEpPEeIHbOI
OCBITH J0 €(EeKTUBHOIO BHUKOHAHHS TpydoBUX GyHKIIH B ymoBax Hosoi
YKpaTHCHKOI IIKOJIM Ta JIeIeHTpati3allli Biajau B YKpaiHi.

Buja: HaByaHHs 3a Mporpamoro MiJBUILNEHHS KBamidikallii B TOMY YHCIl y4acTh Y
ceMiHapax, MpakTUKyMax, TPeHIHTax, BeOiHapax, MaicTep-Kiacax TOIIO.

Hanpsam:

® DPO3BUTOK YIPABIIHCHKOI KOMIIETEHTHOCTI ([IJi1 KEPIBHUKIB 3aKJaJiB OCBITH,
HayKOBO-METOJIMYHUX YCTAHOB Ta iX 3aCTYIHUKIB) TOILIO;

e (QopMmyBaHHS MNpPOPECIMHUX  KOMIETEHTHOCTEH Yy  BIANOBIOHOCTI 1O
npodeciitHoro cranaapty «KepiBHUK (IUPEKTOP) 3aKiaay 3arajbHOi CEPEeaHbOI
OCBITH.

O06csr: 96 ronus (3,2 kpeaurta).

®opma (¢popmu) ninBuieHHs KBadidikamii: iHCTUTYIIITHA (OYHA, OYHO-
JTYCTaHIITHA, JUCTAHIIIHA).

IlepeJiik KOMIIETEHTHOCTE, 110 BAOCKOHAJTIOBATUMYThCA/HA0yBATUMYThCH:

HOPMATHUBHO-TIPAaBOBA KOMIIETEHTHICThH (Al);

KOMIIETEHTHICTh CTPATEriYHOIO YIPABIIHHS 3aKJIaJJOM 3arajbHOi CepeaHbOl
ocBiTH (A2);

KOMITETEHTHICTh CTPATEr1YHOr0 YIPaBIiHHS niepcoHanoM (A3);

KOMIIETEHTHICTh  3a0e3leueHHs] SKOCTI  OCBITHBOI  JISUIBHOCTI  Ta
GyHKITIOHYBaHHS BHYTPIIIHBKOI cucTeMu 3abe3nedeHHs sikocTi ocBit (b1);

KOMIIETCHTHICTh OpraHi3aiiii JiSUTbHOCTI 3aKjajy OCBITH Ha 3acajax
30BHIIIHBOI crcTeMu 3a0e3nedeHHs sIKocTi ocBiTH (b2);

migepebka (B1);



emortriitHo-eTnuHa (B2);

KOMITETEHTHICTb MEIarOTi9YHOTO 1 CoIliaabHOTO apTHepcTBa (B3);
3n0poB’si30epexxyBanbHa (I'1);

iHkro3uBHa (172);

npoektyBaibHa (I'3);

iHHOBariHa (/1);

3aTHICTb /10 HABYAHHS BIIPOJIOBXK XUTTS (/2);
iHopMmariitHo-tudpona (/13).

Micue (micusi) HagaHHsi 0cBiTHBOI mocayru: KomyHnanbuuit 3axnan JIbBiBCbKOT
obmacHoi pamu «JIBBIBCHKMI OOJACHHWM 1HCTUTYT MICISAATLIOMHOI TIEIaroTigHOl
OCBITH», 3aKJIaJ1 OCBITH JIEBIBCHEKOT 00JIACTI.

OuikyBaHi pe3yJIbTATH HABYAHHS:

y pe3ynbTaTi HaBYaHHS Ha Kypcax ciIyxad_Ka:

® KepyeTbCsl B YINPABIIHCHKINA AISUIBHOCTI HOPMATUBHO-TIPABOBUMHU aKTaMH B
ray3i ocBitu (Al.l), BMie NpPOEKTyBaTH, pO3POOJIATA  BIJMOBIIHY
nokymeHTartito (Al.2);

® po3pobiisie Ta BTUMOE edekTuBHy crparerito 33CO (A2.2, A2.4), 30kpema,
o0 po3BUTKY mnepcoHany (A3.3, A3.4), BUKOPUCTOBYIOUM TIPU I[HOMY
1 poBi pimenHs s epexktuBHoro ynpasiinag 33CO (13.2);

e 3a0e3neuye oprasizaiiio sKicHoro ocBitHporo mnporecy (b1.1), rorye 3akman no
YCHIITHOTO MPOXOKEHHS 1HCTUTYILiHOro aynuty (b2.1), opranizoByroun
OCBITHI MPOLIEC Ha 3aca/iax BIAKPUTOCTI i TonepanTHOCTI (B3.1);

® JIEMOHCTPYE PO3YMIHHS Ta MPAKTUYHE BOJOAIHHSA JIJEPCHKOIO Ta €MOIIIHO-
eTUYHOI KoMmrereHTHocTsMu (B1, B2), Bu3zHauae ymoBu U pecypcu ais
BJIACHOTO MPO(eCiftHOr0 PO3BUTKY BOPOAOBXK KUTTH (/12.2);

® CTBOpIOE 370pOB’si30epexyBaibHe MKUIbHE cepenoBume (I'1.1, T'1.2),
3a0e3neuye  1HKIIO3UBHE  ocBiTHE  cepemoBume  ([2.1),  30kpema,
BUKOPUCTOBYIOUYHM TPOEKTYBaJbHI TEXHOJIOTIi Ta I1HHOBAIlIWHI TPAKTUKU B
ynpaBiiHChKiN aismeHOCTI (I3, 111).

Bapricts (y pa3i BcraHoBjIeHHs1): O€30MUIaTHUN XapaKTep HaJaHHS OCBITHBOI
MOCIYTH IS CJIyXadiB KypcCiB MiJABUINCHHS KBamidikaiii 3a 3aMOBICHHSIMU
MICIIEBUX OPTaHiB YIIPaBIiHHS OCBITOIO.

JloKkyMeHT, 10 BHMIA€THCH 3a pe3yabTaTaMH MNiABMINEHHS KBajidikamii:
cepTudikar.



I1. 3SMICT IPOI'PAMHA

InuTerpaniiiHo-MoTHBAaIlIiIHE 3AHATTS

Yac 3a poO040I0 HaBUAJILHOIO Mporpamoto: [1-2
1. Peectpariist yaacHukiB. O3HalHOMIIEHHS 3 TPOTPaMOIO MOTYJIS.
2. dopMyBaHHS O4iKyBaHb YUYaCHHKIB.

Baok 1. Beenenns B pooory kepiBauka 33CO
Yac 3a podoyoro mporpamoro: 12 rog.

Moayas 1. IIpogeciiinnii cranaapt kepiBunka (nupexropa) 33CO. 3araiabHi
KOMIIETEHTHOCTI KepiBHUKa 33CO
Yac 3a poO0o40r0 HaBUaIBHOIO TIporpamoro: JI-2, T1-2

ILi1aH JIeKUiiHOTO 3aHATTS:
1. Ipodeciitnuii ctanaapt kepiBauku 33CO.
2. 3aranbHi komneTeHTHOCTI kepiBHUKA 33CO sk pyHIaMEHT JIJIsl PO3BUTKY
npodeciiiHuX KOMIETEHTHOCTEH.

[lnan NpakKTU4YHOIO 3aHATTS:
1. MeronuuHi peKoMeHJalii J0 BUKOPUCTAHHS MPOQECiiHOTO CTaHIapTy
kepiBauKa 33CO.
2. Tpynosi ¢ynkmii kepiBauka 33CO. Kopensuis 3 mnpodeciitHuMU
KOMIIETEHTHOCTSIMHU.

Moayas 2. HopmaTuBHO-paBoBa KOMIIeTeHTHicTh KepiBHuka 33CO.
I'0/10BHI HOpMATHBHO-IPABOBI JOKYMEHTH Y TaJjy3i OCBiTH.
Yac 3a poOo10r0 HaBUaIBHOIO TIporpamoro: JI-2, T1-2

Ilnan JeKkuiiiHOrO 3aHATTA:

1. Cucrema OCBITH SIK CKJIaJIOBa TMOJITUYHOI CUCTEMH, CUCTEMHU ITyOJIYHOTO 1
IIPUBATHOIO MpaBa Y KpaiHM.

2. KoHctuTytiiiHi rapanTtii y 3a0e3ledeHH] MpaBa Ha OCBITY, iX IpPaKTUYHA
peasnizaiiis, 3aco0u 1 opMH, MEXaHI3MU 1 peCypCH.

3. lepapxis 3akonomaBcTBa. 3akonu Ykpainu «lIpo ocBity», «IIpo moBHYy
3arajibHy CepeIHIO OCBITY» 1HIII MiA3aKOHHI HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH.

IlnaH NpaKTUYHOIO 3aHATTS:

1. Cucrema MOBHOT 3arajibHOI CEPEIHHOI OCBITH, K CKJIaJI0Ba OCBITHBOI CUCTEMHU,
B KOHTEKCT1 HEMEPEePBHO1 OCBITH, i1 111111 1 3aBJaHHS.

2. Opranu ynpasiiHHA y cdepl MOBHOI 3araibHoi ocBiTH. [loBHOBakeHHsT KMV,
MOH, ICAO, opraniB MiCIIEeBOTO CAaMOBPSAYBaHHS (3aCHOBHUKIB ) B YaCTHHI
pECYpPCHOTO, HOPMAaTUBHO-TIPABOBOTIO, METOJIUYHOTO, ¢dbiHaHCOBOTO
3abe3nedyeHHs aispHOCTI 33CO, Ta KOHTPOJIO 32 IX TiSUIBHICTIO.



Mopayas 3. IlpoektyBaHHs i po3po0ka 10KyMeHTIB y po0oTti kepiBHuKa 33CO.
Yac 3a pobo40r0 HaBYaIbHOIO TIporpamoro: JI-2, I1-2

Ilian JeKmiiiHOrO 3aHATTA:
1. Cuctema nokyMeHTauiifHoro 3abe3nedeHns ynpasiinag 33CO
2. HopmaTtuBHO-MeToau4Ha 6a3a aimoBoacTBa 33CO.
3. Opranizarisa aumoBojactsa y 33CO.
4. OdgopMieHHs opraHi3aliitHO-po3MoPsIY0i TOKYMEHTALII].

IlnaH NpaKTUYHOTO 3aHATTS:
1. Hdoxymentooobir y 33CO. Opranizaiist tokymeaToo0iry y 33CO.

2. OnepatuBHe 30epiraHHs JOKyMEHTIB.

bJiok 2. 3a0e3neyeHHs1 cTpaTerivHoro ynpasiaiHas po3sutkom 33CO
Yac 3a pobouoro nporpamoto: 18 ros.

MonayJb 4. CTpaTeriude ynpapJiiHHA 3aKJI2J0M OCBITH
Yac 3a po6040I0 HaBYAIBHOIO Mporpamoto: [1-4

ILnan NPAKTUIHHUX 3aHATDb:

I
1. ®opmynroBaHHS CTpaTEriyHOI METH, MICIi Ta Bi3li 3aKiany.
2. TloOynoBa cTparerii po3BUTKY 3aKJIaJy OCBITH Ha OCHOBI CTPAaTETIYHOI METH,
Bi3ii Ta Micii 3aKJIaly OCBITH.
II

w

MopentoBanus ctpareriynoro po3sutky 33CO.
4. EneMeHTH ympaBiiHHA 3MiHamu. [liaTpumKa OCBITHBOrO 3akjiaay Ta
cy0'eKTIB OCBITHBOTO IIPOLIECY B MPOLIECT 3MiH.

Moayas 5. YnpasiiHHS 3aKjJIaJ0M OCBiTH B yYMOBax AaBTOHOMIii Ta
JAeleHTpaJi3amii.
Yac 3a pob0o40r0 HaBYAIBHOIO Mporpamoto: JI-4, I1-2

Tema 5.1. Oco61MBOCTI CyyacHOT CHCTEMH YIIPaBIIiHHS 3aKJ1a/I0M OCBITH B yMOBax
JeTeHTpasi3arii

Ilnan JekniiHOTO 3aHATTS:.

1. OcHoOBHI MoOjeni YHpaBliHHA OCBITOIO B 3apyODKHHMX KpaiHaX B YMOBax
JeleHTpaizaiii.

2. Bu3HayeHHs CYTHOCTI MTOHATHh «aBTOHOMIS, «aBTOHOMIS 3aKJIay OCBITHY.

3. HopmatuBHO-ipaBoBa  0a3a, sKa OOIPYHTOBYE HEOOXIJHICTH  Ta
aKTyaJbHICTh 3alPOBAPKCHHS aBTOHOMII Y TiSUTHHICTH 3aKJIaly OCBITH

4. Pormb KepiBHMKa 3aKjaJy OCBITH B 3aKjajl OCBITH, SKHH Jl€ B yMOBax
aBTOHOMI].



Ilnan NPpakKTUYHOTO 3aHSATTS:
1. ABTOHOMIS IIKOJIH 1 IKICTb OCBITH: BUKJIMKH Ta MOKJIMBOCTI.
2. Anani3 ynpoBakeHHs pi3HUX BuAIB aBToHOMIT Yy 33CO cinyxadiB Kypcy.

Tema 5.2. ®inancosa asronomisa 33CO

Ilian JeKmiiiHOIO 3aHATTA:

1

2.
3.
4.

Po3kpuTTs 3HAaUCHHS MOHATTS «(iHAHCOBA aBTOHOMIS.

AJNTOpUTM 3anpoBaPKEHHS ()IHAHCOBOT aBTOHOMII B OCBITHBOMY 3aKJIa/Il.
dinaHCOBE TUTAHYBAHHS Ta CTPATETis PO3BUTKY OCBITHBOTO 3aKJIATy.
OcHoBu (paHapei3uHry Ta KpayadaHIuHTy OCBITHBOTO 3aKJIady.

ILnan NMPAKTUYIHOIO 3aHATTH:

1.
2.
3.

[lepeBarmy, siki Hajae piHAHCOBAa ABTOHOMIS
Buknuky Ha nUIIXy BOPOBaIKE€HHS (PIHAHCOBOI aBTOHOMII
SWOT-anami3 3anpoBakeHHs piHAHCOBOT aBTOHOMII Yy 3aKJIaJli OCBITH

Mogayasb 6. Ctparteriude ynpasiinasa nepcosaiom 33CO
Yac 3a pob0o400 HaBYAIBHOIO Mporpamoro: JI-4, [1-4

Tema 6.1. HoBe nosyioskeHHs Mpo aTecTalliio MeJaroriyHux MpaiiBHUKIB

Il1ad JeKIiiHOro 3aHATTA:

1.

N

5.

HopmaTuBHO-TIpaBOB1 aKTH B rajiy3l OCBITH, SIKI PErJIAMEHTYIOTh aTeCTaLllo
nejaroriyHux mpamiBHukiB. OcHoBHI HOpMmu llojiokeHHs mMpo aTecTarito
neJaroriyHuX MpaliBHUKIB.

3MIHM OCHOBHMX MPHUHIIUIIB, HOPM, IOPSJIKY aTecTalli.

[Topsimok mpoBeAeHHS aTecTallli NeJaroriyHuX MpaiiBHUKIB, MiBUILICHHS iX
kBai(ikaIii B 3aKjIaji, yCTaHOBI OCBITH

[ToBHOBa)KEHHSI aTeCTAIIMHUX KOMICIM Ta KEpPIBHUIITBA 3aKJIaJy OCBITH B
aTecTallli eAaroriyHuX MparliBHUKIB.

ATecrallisi B yMOBax Ha/I3BUYaWHUX CUTYAIIIM.

ILnan MNPAKTUYIHOIO 3AHATTH:

1.
2.

3.

[IpaBa Ta 000B’s13KM TIEAATOTTYHUX MPAIIBHUKIB B iX aTecTarlii.

Hotpumanus HopM [losokeHHST TMpO aTecTalilo — YHEMOXKJIMBIICHHS
MPaBOBUX Ta (PIHAHCOBUX MOPYIIEHb.

Bupimenns npo0OieMHUX CUTYallii B aTecTaIlii nearoriyHux MpaiiBHUKIB.

Tema 6.2. CyyacHi NiIX0AW 10 OIIHIOBaHHS NPOQECIHHUX KOMIETEHTHOCTEH
neaaroriB: cepTudikaris

Il1ad JeKIiiHOoro 3aHATTA:

1.

[Tonsarrs  ceprudikamii. HopmartuBHo-mpaBoBa  0aza  ceprudikarii
NeJaroriyHuX MpaliBHUKIB B YKpaiHi.



2. Konnenryansai 3acanu HYI Ta npodeciitauii craHAapT BUUTES.
3. 3micT, KpuTepii Ta TOKAa3HUKH MNPOPECIiHMX  KOMIETEHTHOCTEH
neAaroriyHuX MpaiiBHUKIB.

ILnan NMPAKTUIHOTO 3aHATTS:

1. Eramm ceprudikarrii (He3anexHe TECTyBaHHSI, CAMOOIIIHIOBAHHS BJIACHOT
NearoriyHoi MalCTEPHOCT1, BUBUCHHS IIPAKTUYHOIO JIOCBITY poOOTH
ydacHuKa cepTudikartii).

2. 3naifiCHEHHST CaMOOIIIHIOBaHHS BJIACHOI TIEAAroTiYHOI MAaWCTEpPHOCTI Ha
3acamax J00pPOUYECHOCTI: poO0Ta 3 AHKETOI CaMOOIIIHIOBAHHS BUMTEIIA.

Bbaok 3. 3a0e3nevyenHss ynpaBJiiHHA SIKiCTIO OCBIiTHbOI IIbHOCTI
Yac 3a po6o4or0 mporpamoro: 8 ro/.

Moayasb 7. BHyTpimnHs cucrema 3a0e3ne4eHHs IKOCTi OCBITHBOI AislJIbHOCTI
Yac 3a pob040I0 HaBYAIbHOIO Mporpamoto: JI-2, [1-2

Ilnan JeKkmiiHOrO 3aHATTA:

1. BusHaueHHS KOMIIOHEHTIB BHYTPIIIHBOI CHCTEMH 3a0€3IMEUYEHHS SKOCTI
OCBITHBOI JISUTBHOCTI Ta SIKOCTI OCBITH 3aKjIany.

2. [linxonu Ta iHCTpyMEHTapii JjIsl BU3HAYEHHS MOJITHK 1 MPOLETYyp BUBUCHHS
OCBITHBOI ISUTBHOCTI 3aKiafdy.

3. Bumoru, kpurtepii Ta 1HIUKATOPU JJII CAMOOIIHIOBAHHS SIKOCT1 OCBITHBOI
TISUIBHOCTI.

4. 3a0OesneyeHHsT ONEPATUBHOIO KEPYyBaHHsS TMPOIECOM BHUBYEHHS Ta
CaMOOI[IHIOBAHHS SIKOCT1 OCBITHBOI JIISUIBHOCTI Ta SIKOCT1 OCBITH.

5. IlepioAWYHICTh 1 TEPMIHU CAMOOIIIHIOBAHHS SIKOCTI OCBITHBOI JISUTLHOCTI Ta
SIKOCT1 OCBITH.

6. Y3araJbHeHHsI pPE3yJIbTAaTiB BHUBYEHHS OCBITHBOI [ISJIBHOCTI 3aKkjagy Ta
BU3HAYCHHS PIBHS 11 IKOCTI.

IInaH NpakKTHYHOIO 3aAHATTS:
1. BusHayeHHS KpUTEPIiB Ta 1HAMKATOPIB BUBYCHHS 1 BUPIMICHHS MPOOJIEM Y
33CO0.
2. AHani3 pe3yJbTaTiB CaMOOIIHIOBaHHs OCBITHBOI JisiibHOCTI 33CO.
3. BusiBnenHs npo0ieM 3a OKpEMUMHU HAMIPSIMKAMH OCBITHBOT JISUTBHOCTI.
4. Bu3HaueHHs LUISX1B BUPILIIEHHS IPOOIEM.

Moayas 8. 3acaam 30BHIIIHBOI CHCTeMHM 3a0e3MEYEeHHSI SIKOCTi OCBITH.
IHigroroBka 10 IHCTUTYUIHOT O AYAUTY
Yac 3a pob0o4or0 HaBYAIBHOIO nporpamoto: JI-2, I1-2

Ilian JeKmiiiHOTrO 3aHATTA:
1. JlepkaBHa MOMITHKA B CUCTEMI 3a0€3MEeYEHHSI IKOCT1 OCBITH B Y KpaiHi.
2. 30BHIMLIHSA cUCTEMA 3a0€3IEeUEHHS IKOCTI OCBITH.



3. lacTutymitHuil ayauT, rpoMajchbka akpeAHuTallis, 30BHIIIHIA MOHITOPHHT
SIKOCT1 OCBITH.
4. 30BHIIIIHE HE3aIEKHE OLIHIOBAaHHS PE3yJIbTaTiB HABYAHHS YUHIB.

IlnaH NpaKTUYHOTO 3aHATTS:
1. AmHami3 Ta BpaxyBaHHS pe3yJbTaTiB IHCTUTYIIHHOTO ayJuTy uepe3
yIIOCKOHAJICHHSI OCBITHBOTO 1 YIIPaBIIHCHKOTO MPOIIECIB.
2. 3axoay IIOJO IHIIIFOBAaHHS Ta/a00 CHIPHUSHHS MPOBEJCHHIO 30BHIIIHHOTO
MOHITOPUHTY SKOCT1 OCBITH Ta/a00 0cBiTHBOI HisiibHOCTI 33CO.

Bbaok 4. 3a0e3neyeHHs NaPpTHEPCHKOI Ta MepeKeBol B3a€EMOil.
Yac 3a pobouoro nporpamoro: 12 rog.

Moayas 9. Jlinepcbka koMnereHTHiCTh KepiBHUKa 33CO
Yac 3a pobo40r0 HaBYAIbHOIO Tiporpamoro: JI-2, I1-2

Ilnan JeKkmiiHOrO 3aHATTA:
1. ®ynkuii migepa-kepiBHUKA. TeXHOOTIT 311iICHEHHS TO3UTUBHOTO BILIMBY Ha
KOJIEKTHB, OKpEeMHUX 0ci0 1 rpymnu ocid 3 MeToro gocsiartu crpareriuni i 33CO.
2. YrpaBiiHHs, 3aCHOBaHE HA [IHHOCTSX.
3. Oco6nuBocti komyHikarlii B 33CO. Poinb kepiBHUKA.

Ilnan NpakKTU4YHOI O 3aHATTH:
1. 3a0e3neveHHss eEeKTUBHOI KOMYHIKallli Ta B3a€EMOJIi Cy0'€KTIB OCBITHBOTO
polecy.
2. Imix Ta Openn 33CO Ta ioro kepiBHUKAa. OCHOBU MAapKETUHTY ISl MOTPeO
33CO0.
3. IIpeacTaBieHHs 1HTEPECIB 3aKJIaly OCBITH Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBUIILI.

Moayas 10. EMoniiiHo-eTHYHA KOMIIETEHTHiCTHh KepiBHuKka 33CO.
Yac 3a pob0o40r0 HaBYAIbHOIO Nporpamoto: JI-2, I1-2

Ilnan NeKkuiiiHOrO 3aHATTA:
1. ITpodeciiina kynpTypa kepiBarka 33CO B ymoBax HVYIII.
2. YrpaBiaiHChbKa Ta akaJeMidHa J00pOYECHICTb.
3. Opranizamiina kyaerypa 33CO Ta eThKa MOBEIIHKHM yYaCHUKAa OCBITHHOTO

poIiecy.

IlnaH NpaKTUYHOIO 3aHATTS:
1. ETuuni 1usieMu B yIpaBiIiHCHKIHN TISSTBHOCTI.
2. Mexanizmu mpodeciiinoi camoperyinsanii kepiBuuka 33CO. Ilpodeciiina
caMOooOpraHi3aiis.
3. Emnatuune ciyxanHs sk 6a3zoBe BMiHHS KepiBHUKA 33CO.
4. EdextuBHi MeTomu mpoTuAili mnpodeciiHOMY CTpecy, BUTOpPaHHIO Ta
PO3BUTKY MpodeciitHux nedopmariii.



Moayas 11. Ilenaroriune, comiajbHe Ta MepekeBe NAPTHEPCTBO: POJIb
kepiBauka 33CO
Yac 3a po0040r0 HaBUAJIbHOO mporpamoro: JI-2, I1-2

Ilian JeKmiiiHOTO 3aHATTA:
1. Opranizaiiis KOHCTPYKTHBHOI B3a€MOJii yCIX YYaCHHUKIB OCBITHBOTO Ta
YIPaBIIHCHKOTO MPOIIECIB.
2. Ponb kepiBHuka 33CO B MiATpUMII OpraHiB CaMOBpSAYBaHHS IpalliBHUKIB
33CO, 3m100yBauiB OCBITH Ta iXHIX 0AaTHKiB/OMIKYHIB.
3. 3acToCcyBaHHSI  3arajJIbHOMIKUIBHOTO  MIJXOAy JO BHPINICHHS MUTaHb
3arajJbHOIIKIIHFHOI Bary.

Ilnan NpaKTU4YHOIO 3aHATTH:
1. llIxona 1 TepuTOpialibHa TpOMaJa: Mo0ya0Ba MapTHEPCTRA.
2. KapryBaHHs TrpoMajau: NEPIIMM KPOK [0 HAJATOJKEHHS NapTHEPCHKHUX
CTOCYHKIB.
3. CmiBnpans 3 rpoMajo0 33Ul PO3BUTKY TI'POMaJSHCHKMX Ta COLIaJIbHUX
KOMITETEHTHOCTEH 3/100yBayiB OCBITH.

Baok 5. Opranizaunis 0e3me4HoOro i 310poBOro OCBITHLOIO Cepel0BUINA
Yac 3a poboyoro mporpamoro: 12 roj.

MoayJs 12. Po30yaoBa 0e311€4HOI0 i 310p0OBOro OCBIiTHHOI0 Cepea0BHINA.
Yac 3a pobovor0 HaBYAIbHOIO Tiporpamoro: JI-2, I1-2

Il1aH JeKIiiHOoro 3aHATTA:

1. HopmaruBHO-ipaBOBe 3abe3neueHHs HaiioHaibHOI cTparterii po30yaoBu
O€3MeYHOro 1 3J0POBOr0 OCBITHBOTO cepenoBuia y 33CO

2. besrieune OCBITHE cepefoBHINE, MOHATTA Ta ckiaaaoBi. CrpykTypa Ta
0COOIMBOCTI 0€3MEYHOT0 OCBITHBOT'O CEPEIOBHUIIIA.

3. HobpoOyT 1mikoyu Ta y4aCHUKIB OCBITHBOTO MTPOILIECY.

4. CkiagHUKH 3J0pOBOTO CEPEAOBUINA MIKOIU. [HIEKC 310pOB'st IIKOIH.

Il1aH NPaKTUYHOIO 3aHATTSH:

1. 3abe3neyeHHs] CHOPUATIMBUX YMOB B OCBITHBOMY CEPEIOBHIII JJISI KOXKHOTO
YUHSI, 3aJI€)KHO BiJl HOTO 1HAUBITYyAIbHUX 0COOIMBOCTEN, TOTPEO, IHTEPECIB.

2. 3abe3reyeHHs1 yMOB Ipalll 1Jis MPaliBHUKIB 3aKJIaay OCBITH, 3 YpaXyBaHHAM
caHiTapHuX HOpM 1 mpaBwi Opranizaiis 3ax0iB 3 OXOPOHU Ipail Ta
0€3MeKH JKUTTEAISTIBHOCT] YHaCHUKIB OCBITHBOTO TIPOLIECY.

3. Ynockonanenus xapuyBanHs y 33CO. PedbopmyBaHHsI cUCTEMU XapuyBaHHS
B 3aKJIaJ]aX OCBITH.

Moayas 13. 3a0e3nedyeHHs IHKJIIO3UBHOIO OCBITHHOro cepenosuma B Hosii
YKpaiHChKIi IIKOJIi.
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Yac 3a pobo40r0 HaBYaIbHOIO TIporpamoro: JI-2, I1-2

I1;1an JekuiiHOrO 3aHATTA:
1. Inxiro3uBHE HaBYaHHSA. HopmaTuBHO-TIpaBoBe 3a0e3MeUeHHs.
2. [Icuxomoro-nenaroriyliii - CynpoBiJ, y4HIB 13 OCOOJHMBUMHU TMOTpeOaMH:
oprasizailisi Ta 3a0e3neYeHHS.
3. IHKJTI03UBHE OCBITHE CEpEOBHIIE 1 HOTO 3a0€3MeUeHHS.

Ilnan NpaKTUYHOTO 3AHATTH:
1. Komana ncuxosaoro-nearoriyHoro CynpoBOIY IUTHHU B 3aKJIa/11 OCBITH.
2. KepiBauk 33CO sk MOCTIHHAN y9aCHUK KOMaH/IA CYyTIPOBO/Y.

MoayJs 14. IIpoekTyBaibHa KOMIIETEHTHICTH KepiBHUKa 33CO
Yac 3a pob0o40r0 HaBYAIbHOIO Tiporpamoro: JI-2, I1-2

ILi1aH JIeKUiiHOTO 3aHATTS:
1. TexHOJIOT1i MPOEKTYBAHHS B YIPABIIHCHKIN ISITEHOCTI.
2. Eranu npoexkTyBaHHS.
3. OpranizaiiiiHe NpoeKTyBaHHs. MeTa, 3aBJaHHs, TPUHIIUITH.

[lnan NpakTUYHOIO 3aHSATTS:
1. [IpoexTyBanHs 3315 3a0e3neueHHs ymoB peanizarii HY L.
2. lIpoextn B HYILI: npakTruHuii 1OCBiA.

Baok 6. 3a0e3neyeHHs BJIacCHOTO 0e3nepepBHOro nNpogeciiHoro po3BUTKY
Yac 3a pobouoro nporpamoto: 12 rog.

Moayas 15. IndopmaniiiHo-ungpoBa KOMIETEHTHICTH
Yac 3a pobovor0 HaBYAIBHOIO nporpamoto: JI-2, I1-2

Ilnan NeKkuiiiHOrO 3aHATTA:
1. Cyuacuuit 33CO y nuudpoBomy cepeoBHIIi
2. [InanyBanus uudposoi ctparerii 33CO.
3. CamoouiHoBaHHs 3akiany ocBitu. [ncrpyment SELFIE
4. Tlnardpopmu 3 HaBUATLHUMHU MaTepiajgamMu JJIs TIeJaroriB Ta y4HiB.

Ilnan NpakKTU4YHOIO 3aHATTH:
1. OcHoBHI LU(]pPOBI pecypcu Ta 3aCTOCYHKH, HeOOXiaH1 At ynpasiiHHas 33CO
2. Hudposi iHCTpyMEHTH AJI1 KOMYHIKaIll Ta 1HGOPMYBaHHS Pi3HUX CYO'€KTIB
OCBITHBHOTO TIPOIIECY.
3. OnuTyBaHHS Ta MOHITOPHHT.

MoayJb 16. IHHOBaLiiiHA KOMIIETEHTHICTH
Yac 3a pobo40r0 HaBYaIbHOIO TIporpamoro: JI-2, I1-2
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Ilnan NekuiiiHOTO 3aHATTA:
1. BuznauanpHi o3Haku iHHOBaIii. [IceBnoinHOBAIT].
2. OcBiTHI 1HHOBAIII Ta TPEHU OCTAHHBOTO JIECATUIITTS.
3. UMHHUKHY yCHINTHOCTI 1HHOBAIIIHOT AiSJIbHOCTI B Cy4aCHUX YMOBAX.
4. OcoOJMBOCTI yNpaBIiHHS IHHOBAIIMHOIO M1STBHICTIO.

Il1aH MPaKTUYHOTO 3aHATTS:
1. JocBixa 3acTOCyBaHHS 1HHOBAIIIM B YIIPABIIHCHKIN AiSTILHOCTI.
2. JlocBim 3acTocyBaHHS 1HHOBAIlii B OCBITHBOMY IIPOIECI B KOHTEKCTI
BrnpoBaxkeHHs HYIIIL
3. OuiHIOBaHHS Pe3ylIbTAaTUBHOCTI 3aCTOCOBYBaHUX iHHOBaulid. Kopekiiit
1HHOBAaLiHHOI misutsHOCTI B 33CO.

Moayas 17. HaByaHHSI BHIPOAOBXK JKUTTH Ta IUIAHYBAHHH O0COOHCTOrO
npo¢eciiHOro po3BUTKY
Yac 3a pob0o40r0 HaBYAIbHOIO Tiporpamoro: JI-2, I1-2

Ilnan JeKmiiHOrO 3aHATTA:
1. BUKJIMKH Cy4acHOTO CYCHUJIbCTBA Ta KOMIICTEHTHICTh HaBYAHHS BIIPOJIOBIK
KUTTS. MKHapOAHUI Ta YKpaiHCHKUN KOHTEKCT.
2. HaBuaHHsS BHOPOJOBXK JKUTTSA SK HEOOXITHICTH IS Cy4acHOTO KEpiBHUKA
33CO.

Ilnan NpaKTU4YHOIO 3aHATTH:
1. Icnyroui pecypeu 11s mpodeciitHoro po3BUTKy KepiBHUKIB 33CO.
2. IlnmanyBaHHS BIacHOTO MPO(eCciiHOTO PO3BUTKY.

Baok 7. AkryasnbHi nuTanHsa B po0oTi kepiBHuKka 33CO B cyyacHUX yMOBax
Yac 3a poO0Y0r0 HAaBUAILHOIO MPOrpamMoro: 8 TO/I.

Moayas 18. BhnpoBamxenHsi /lep:kaBHOro cTraHaapty 0a30BOi cepeaHbOI
OCBITH Ha PiBHI mpeaMeTHOro HMKIY (7-9 kiaacu). OCBiTHSI Mporpama 3aKjaamy
oCBiTH

Yac 3a po0oUO0I0 HaBYAJIBHOIO MPOTPaMoOIo: J-2, I1-2

Ilnan neKkuiiHOrO 3aHATTS

1. CrBopenHsi ocBiTHBOI mnporpamu 33CO Ha mnpeaMeTHUN LUK 0a30BOi
CepEeIHBOT OCBITH.

2. CTBOpeHHs YMOB [UIsl peaizalii MpaB Ta OOOB'SI3KIB yCIX YYacCHUKIB
OCBITHBOTO TIpOLIECY, Yy TOMY YHCII peaiizalii axkageMIiYHUX CBOOOJ
MIeJIarOT1YHMX TPaIliBHUKIB.

3. JIUTUHOLEHTPU3M SIK OJMH 3 OCHOBOIIOJIO)KHHUX MPHUHIIMIIB, HA SKOMY
6a3yerbest ocBiTHS nporpama 33CO.
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4. Bubip (cTBOpeHHs) 1 3aTBEP/KEHHS HABYAIbHUX IMPOrpaM MPEIMETIB
(1HTETPOBAHUX KYPCIB).

Il1aH NpakKTUYHOTO 3aAHATTS
1. Ornsan Ta aHami3 ICHYIOUHMX MOJICIBHUX IPOrpaM Ta METOJIUYHOIO
3abe3neueHHs Ao npeamerHoro mukiy JJCBCO.
2. Konctpykrop ocBiTHbOI nporpamu 33CO.

Moayas 19. Ilpodeciiina opieHTamis 3100yBadiB OCBIiTH B KOHTEKCTi
OCBITHBOI MOJITHKH
Yac 3a pobo40i0 HaBYaIbHOIO Tiporpamoro: JI-2, I1-2

IlnaH NeKuiiHOrO 3aHATTH:
1. IIpodeciiina opieHTaIId: CTpAaTETiuHA POJIb Ta MIXKHAPOIHA MPAKTHKA.
2. HoBa ykpaiHchKa 1IKOJIa — IUPOKUH IPOCTIP AJIA MPOPOpIEHTALL].
3. le OpaTu 1 Ik BAKOPUCTOBYBATH 1HPOPMALIIIO PO PUHOK Ipalll.
4. IITO six MOKJIUBICTB TOJANIBILIOI OCBITU Ta Kap'€pHOI'O PO3BUTKY.

[lnan NpakKTUYHOTO 3aHSATTS:
1. Konuemnmist mpodopientaiii B HoBiit ykpainceka mkoii; EU4Skills.
2. Mogpenb Ta piBHi ipodopienTaitii EU4Skills.

Kpyrimii crin “HoBa ykpaiHceka mkona y 7-9 knacax. OCBITHS mporpama
3aKJaqy OCBITH: SK HaBITYBaTM MIXK aKaJeMIYHOIO CBOOOJOI0 BUUTENS Ta
1HTEepecamu 3700yBayiB OCBITH”

Yac 3a po6040r0 HaBYaILHOIO Mporpamoto: [1-6 (ounHo)

ILnan kpyrioro crojy:
1. Tlpe3eHTariisi NpaKTUYHUX 3aBIaHb YYACHUKAMH KYpCY.
2. OOroBopeHHs MPOOJEMHUX IMUTAHbD.
3. Cecis 3anuTaHb 1 BIATOBIACH.
4. TlimcyMOK HaBYaHHS.

IpakTuune 3aBaanns: crBoputd OcBitHiO Tiporpamy 33CO s IpeIMETHOTO
nukiy (7-9 knacu).
(camocriiitHa po0OoTa - 4 TOJUHN)

IHincymkoBe TecTyBaHHs Ta peduieKcis
Yac 3a po0040r0 HaBYAJILHOIO MPOrPaMOI0; CaMOCTiitHa poOoTa - 2 TOAUHU

KoHTpoJb 3a 3HAHHAMU CITyXadiB MPOBOAUTHLCS TMOCTITOBHO W CUCTEMAaTHYHO: Ha
MPAKTUYHUX 3aHATTAX, 1HAUBIAyalbHE Ta (PpOHTAIbHE ONMUTYBaHHS, BUKOHAHHS
caMOCTiifHOT po0OOTH; Ha JEKISX — eKCIPec-KOHTPOb, IO Mepeadavae
MMOCTAHOBKY KOHKPETHUX MHUTAHb 3 TEMHU.
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OuiHoBaHHSI pO3IIIAAEThCA SIK 3aci0 oAep)KaHHsS 3BOPOTHOI 1HQOpMAIl mpo
PE3yNbTaTUBHICTD MiJBUIIEHHS KBami(ikaiii Ta BHECEHHS KOPEKTHUB Y METOAUKY
pobotu 31 ciayxadamu KypciB. Ciayxadi BUKOHYIOTH JBI MOMAYJIbHI KOHTPOJIbHI
poboTH Ta 6epyTh yuacTh B Kpyriux cronax (popymax).
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1. PO3ITOAIJ 'OAUH 3A BUJAMU NIAJIBHOCTI

I'opunn
Ilpakmu | Camocmi
3Imicm mooynie Ycevozo | Jlekuii yHi lHa

Inmezpayinno-opzanizayiiine 3anamms 2 2
6 6

baok 1. BBenenns B po6ory kepiBunka 33CO 12

Monyne 1. Tlpodeciiinuii craHgapT KepiBHHKA

(mupextopa) 33CO. 3arampHi  KOMIIETEHTHOCTI

kepiBHuKa 33CO 4 2 2

Monyns 2. HopmaTuBHO-TIpaBOBa KOMIIETEHTHICTh

kepiBHuka 33CO. T070BHI HOPMaTHBHO-TIPABOBI

JIOKYMEHTH Yy Tally31 OCBITH 4 2 2

Monynb 3. IIpoexTyBaHHs 1 po3poOKa JOKYMEHTIB Y

pobori kepiBauka 33CO 4 2 2
8 10

Baok 2. 3a0e3ne4yeHHsl CTPATEriYHOI0 YNPaBJIiHHA

po3Butkom 33CO 18

Monyns 4. CTparteriuse ynpasiiHHS 3aKJIaJ0M OCBITH 4 4

Mogyns 5. Yopasmiaas 33CO B yMOBax aBTOHOMII Ta

JeIeHTpami3anii 6 4 2

Monyns 6. CTpateriuse ynpaiiHHs NEPCOHATIOM 8 4 4
4 4

Baoxk 3. 3a0e3snevyeHHsi ynpaBJiHHA SIKICTIO

OCBITHBOI JISVIBHOCTI 8

Mogyns 7. BHyTpinmHs cuctema 3a0e3MedeHHs IKOCTI

OCBITHBOI TiSTTHHOCTI 4 2 2

Monyib 8. 3acaau 30BHIIIHBOI CUCTEMH

3a0e3meueHHss AKOCcTl  ocBiTH. IligroroBka mo

IHCTUTYLIHHOTO ay/NUTY. 4 2 2
6 6

Baok 4. 3a0e3meyeHHs1 TNapTHEPCHKOI Ta

MepesKeBOi B3aEMOIil 12

Monayne 9. Jlinepchka KOMMIETEHTHICTH KEpIBHHKA

33CO 4 2 2

Monayns 10. EmormiiiHo-eTH4Ha KOMIIETEHTHICTD

kepiBHuka 33CO 4 2 2

Monyns 11. Ilemaroriune, coriaibHe Ta MepexeBe 4 2 2
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apTHEPCTBO: poiib KepiBHUKA 33CO

Baok 5. Opranizanis 0e3me4yHoro i 310poBOro 6 6

OCBITHBOT'0 CepeI0BHINA 12

Monyne 12. Po3bynoBa 6e3meyHOro i 3J10pOBOTO

OCBITHBOT'O CEPEIOBHIIA 4 2 2

Monyinb 13. 3abe3neueHHs iHKIIFO3UBHOTO OCBITHBOTO

cepenoBuia B HoBii ykpaiHChKIN KO 4 2 2

Monyns  14.  IIpoexTyBanbHa  KOMIIETEHTHICTb

kepiBHuKa 33CO 4 2 2
6 6

Baok 6. 3a0e3neyeHHs1 BJIacHOro Oe3nmepepBHOIO

npodeciiiHOro po3BUTKY 12

Monynb 15. [HpopmariitHo-imdpoBa

KOMIICTCHTHICTh 4 2 2

Monynb 16. [nHOBaIliliHA KOMIIETEHTHICTh 4 2 2

Mogyne 17. HaBuanHsA BOPOJOBX KUTTA Ta

IUTAaHYBaHHS 0cOOMCTOr0 MpodecitHOro po3BUTKY 4 2 2

Baok 7. AkryanbHi nuTaHHA B po0oTi KepiBHHKA

33CO B cyyacHHX YMOBax 8 4 4

Monyne 18. BopoBamkenss Jlep>kaBHOro craHzapry

0a30BOi cepeHbOI OCBITM Ha pIBHI MPEIMETHOrO

mukay (7-9 knacu). OcBiTHS mporpaMa 3aKiany

OCBITH 4 2 2

Monayns 19. Ilpodeciiina opieHTamis 3100yBauiB

OCBITH B KOHTEKCTI OCBITHBO1 MOJIITUKHI 4 2 2

Iliocymrxose mecmysanus 1

Bunyckna poboma. Ocsimns npoepama 33CO na 7-9

Kaac 4

Kpyrumii crin 6 6

Pegpnexcin 1

Bceboro roagus: 96 40 50
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KOPUCHI PECYPCH

1. 3akon VYkpainu po OCBITY (2017):
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19

2. 3akoH YKpaiHM TpO TOBHY 3arajibHy cepenHio ocity (2020):
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text

3. JlepxaBHuii CTaHIapT 06a30Boi cepeaHbol OCBITH (2021):
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-deyaki-pitannya-derzhavnih-standartiv-
povnoyi-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i300920-898

4. TumoBa OCBITHS TIporpama g 5-9 kiaciB 3akiajiB 3arajibHOi CepeaHbOl
ocsitu: https://osvita.ua/legislation/Ser_osv/80696/

5. Tlpodeciiiamii crangapt 3a mpodecismu "BunTenb MOYATKOBUX KJIaciB
3aKjaqy 3arajibHoi cepeaHboi ocBiTU", "BuuTens 3akiany 3arajabHO1
cepeanboi ocBith", "BuuTenb 3 TOYATKOBOI OCBITH (3 JAUIJIOMOM
MoJioamoro  cremiaiicta)':  https://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzheno-
profstandart-vchitelya-pochatkovih-klasiv-vchitelya-zakladu-zagalnoyi-
serednoyi-osviti-i-vchitelya-z-pochatkovoyi-osviti

6. [Ipodeciiinuii cranmapt 3a mnpodeciero «KepiBHUK (IUPEKTOp) 3aKiiany
3arajJbHOI CcepedHboi ocBiTH»: hitps://mon.gov.ua/ua/news/zatverdzheno-
profesijnij-standart-kerivnika-direktora-zakladu-zagalnoyi-serednoyi-
osviti?fbclid=IwAR1gHOY --
PVVbTeMcFUWHMyqJAQ5MeFclgX5nFHI8XFVQ-W7c7-ZsXkQ8FI

/. MopenbH1 HaBYaJibHI TTporpamu s 5-9 knaciB HoBo1 yKpaiHChKO1 IIKOJIU:

https://mon.gov.ua/ua/osvita/zagalna-serednya-osvita/navchalni-

programi/modelni-navchalni-programi-dlya-5-9-klasiv-novoyi-
ukrayinskoyi-shkoli-zaprovadzhuyutsya-poetapno-z-2022-roku

Hoga ykpainceka mmikosa: hitps://mon.gov.ua/ua/tag/nova-ukrainska-shkola

HoBa yKpaiHChKa [IKOJIA: KOHIIEITYaJIbHI 3acaau (2016):

https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%?20serednya/nova-ukrainska-

shkola-compressed.pdf

10.Ilpo cxBanennss Konneniii peamizamii Aep>KaBHOI TOMITUKH Yy cdepi
pedopMyBaHHs 3aranpHOI cepenHboi ocBiTH “HoBa ykpaiHchka mikoja” Ha
nepion 1o 2029 poky: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/988-2016-
%D1%80

11.TIpo 3arBepmxeHHs miany 3axoaiB Ha 2017-2029 poku i3 3ampoBaKEHHS
Konuenmii peanizamii aepxaBHOT TOJMITUKH Yy cdepi pedhopmyBaHHS

© o

3arajibHO1 CepeaHbO1 OCBITH “HoBa YKpaiHCbKa IKoJa™
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/903-2017-%D1%80
12.Pe3ynbTaTu JOCITIKCHHS PISA (2018):

http://testportal.gov.ua/2019/12/03/rezultaty-pisa-svoyeridnyj-dorogovkaz-
dlya-pidvyshhennya-yakosti-natsionalnoyi-osvity/

13.Ab6eTka TUTST JTUPEKTOpa (ACA0) - https://sqe.gov.ua/wp-
content/uploads/2021/08/Abetka dyrektora 2021 SQE SURGe.pdf
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